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Bericht der Geschéftsprifungskommission
an den Grossen Rat des Kantons Graubiinden
uber ihre Tatigkeit im Amtsjahr 2021/2022

Sehr geehrte Frau Standesprasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Im Sinne von Art. 25 Abs. 1 der Geschaftsordnung des Grossen Rats (GGO;
BR 170.140) erstatten wir Ihnen nachstehend Bericht tber die Schwerpunkte
unserer Tatigkeit im Amtsjahr 2021/2022, verbunden mit unseren Antréagen.

1 Organisatorisches
1.1 Zusammensetzung der Geschaftspriifungskommission (GPK)

Am 30. August 2018 hat der Grosse Rat flr die vierjahrige Amtsperiode 2018/
2022 die 13 Mitglieder der Geschéaftsprifungskommission (GPK) gewahlt. Am
18. Juni 2020 wahlte der Grosse Rat Tina Gartmann-Albin als Nachfolgerin
von Andreas Thony. Am 27. August 2021 wéhlte der Grosse Rat Enrico Kienz
und Gaby Ulber. Sie folgten auf Brigitta Hitz-Rusch und Martin Aebli. Die
Kommission hat sich fir das Amtsjahr 2021/2022 wie folgt konstituiert:

GPK-Mitglied seit

Prasidentin: Silvia Hofmann 2018
Vizeprésident: Tino Schneider 2016
Mitglieder: Agnes Brandenburger-Caderas 2008
Daniel Buchli-Mannhart 2016
Silvia Casutt-Derungs 2010
Sepp Fohn 2018
Tina Gartmann-Albin 2006 bis 2017, 2020
Enrico Kienz 2021
Leonhard Kunz 2012
Urs Marti 2001 bis 2010, 2018
Bernhard Niggli-Mathis 2018
Gaby Ulber 2021
Simi Valar 2014



1.2 Bestellung der Ausschiisse

Fir das Amtsjahr 2021/2022 wurden wiederum vier ordentliche Ausschiisse
fur folgende Prifungsbereiche gebildet:

Geschéftsleitung  Ausschuss Ausschuss Ausschuss Ausschuss
DVS DJSG EKUD DFG/DIEM
(inkl. Gerichte und
Allg. Verwaltung)

Vorsitz:
S. Hofmann A. Brandenburger T. Schneider E. Kienz B. Niggli-Mathis

Mitglieder:

A. Brandenburger  D. Buchli-Mannhart L. Kunz S. Féhn S. Casutt-Derungs
E. Kienz U. Marti G. Ulber T. Gartmann-Albin  S. Valar

B. Niggli-Mathis

T. Schneider

Die Ausschiisse werden koordiniert durch eine Geschéftsleitung, bestehend
aus der GPK-Prasidentin und den Vorsitzenden der vier Ausschisse.

1.3 Tagungen

Die Gesamtkommission trat insgesamt zu 9 Sitzungen zusammen, was eine
zeitliche Beanspruchung von rund 13 Tagen (ausserhalb der Sessionen)
ergab. Sie fasste zudem 3 Mal auf dem Zirkularweg einen Beschluss. Die
verschiedenen Ausschiisse und die Geschéaftsleitung traten ausserhalb der
ordentlichen Kommissionssitzungstage zu insgesamt 27 zusétzlichen Sitzun-
gen zusammen. Von den Massnahmen im Zusammenhang mit der Bek&dmp-
fung der Covid-19 Pandemie war die GPK weiterhin betroffen. So wurde fir
die in Chur durchgefihrten Sitzungen i.d.R. in den Grossratssaal (Gesamt-
kommission) bzw. den Schulungsraum (Ausschisse und Geschéftsleitung)
gewechselt und gewisse Dienststellenbesuche fanden mit mdglichst kleiner
Besetzung statt oder wurden vom Jahresbeginn in den Friihling verschoben.

1.4 Sekretariat

Das GPK-Sekretariat ist organisatorisch in das Ratssekretariat eingegliedert
und wird von Herrn Roland Giger gefihrt. Die Stellvertretung tbt der Leiter
des Ratssekretariats, Herr Patrick Barandun, aus.

Seit April 2021 wird der «Elektronische Geschéftsverkehr im Grossen Rat»
im Rahmen der in der Verwaltung bereits verwendeten elektronischen Ge-
schaftsverwaltungslésung abgewickelt. Zunehmend werden versuchsweise
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auch groéssere Dokumente elektronisch bearbeitet und nur noch auf Wunsch
in Papierform abgegeben.

2 Aufsichtstatigkeit
2.1 Aufsichtsaufgaben

Die Aufgaben und die Rechte der GPK sind in Art. 29 ff. des Gesetzes Uber
den Grossen Rat (Grossratsgesetz; GRG; BR 170.100) und Art. 22 ff. GGO
geregelt. Danach hat die GPK die Geschéaftsfiihrung der gesamten kantona-
len Verwaltung und der mit kantonalen Aufgaben beauftragten Institutionen
sowie den gesamten Finanzhaushalt zu Gberwachen. Zuhanden des Grossen
Rats hat sie das Budget, den Jahresbericht (kantonale Jahresrechnung) und
die Berichte sowie Rechnungen verschiedener 6ffentlich-rechtlicher Institu-
tionen vorzuprifen.

Im Weiteren entscheidet die GPK gemass Art. 22 Abs. 3 lit. b GGO sowie
Art. 36 Abs. 3 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des Kantons Grau-
blnden (Finanzhaushaltsgesetz; FHG; BR 710.100) grundsatzlich tber Nach-
tragskreditgesuche. Sie orientiert den Grossen Rat in jeder Session Uber die
von ihr genehmigten Nachtragskredite.

2.2 Abwicklung der Aufsicht

Fur das vergangene Amtsjahr legte die GPK wiederum ein Arbeitsprogramm
fest. Die Kommission befasste sich mit allgemeinen und besonderen Fragen
des Finanzhaushalts und der Verwaltungstétigkeit und prifte vertieft einzelne
Bereiche. In der Regel traf ein Ausschuss die entsprechenden Vorabkléarun-
gen. Von den betroffenen Departementen und Dienststellen verlangte die
GPK zu spezifischen Fragen Stellungnahmen und Unterlagen ein und flihrte
mit den Verantwortlichen des Kantons verschiedene Besprechungen, unter
vorgéngiger Orientierung der entsprechenden Departementsvorstehenden,
durch. Falls sich im Rahmen der Oberaufsicht Kritikpunkte ergaben, hat die
GPK die zusténdigen Instanzen im personlichen Gesprach, in einem Schrei-
ben oder mittels Protokollauszug darauf hingewiesen und die Behebung bzw.
zuklnftige Vermeidung der Méngel verlangt.

Vom 15. bis 17. September 2021 fand die traditionelle Informationsreise der
GPK statt. Im Raum Chur gewann die GPK anhand diverser Veranstaltungen,
Besichtigungen sowie bei Informationsgespréchen einen vertieften Einblick
in aktuelle sowie regionale Sachverhalte. Zudem konnte sie sich an der
integrierten Sitzung vom Vorsteher des Departements fiir Finanzen und Ge-
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meinden (DFG) und vom Leiter der Finanzverwaltung (FIVE) Gber die Eckwerte
des Budgets 2022 (vgl. dazu mehr in Ziff. 3.1.1) orientieren lassen. Danach be-
suchte die GPK die Kantonsbibliothek Graublinden (Schwerpunkt Audiovisu-
elles Erbe) und die Stadtbibliothek Chur. Statt wie geplant auf dem Mittenberg
erhielt die GPK im Gemeinderatssaal in Chur von der zusténdigen Stadtratin
Informationen Uber das Agglomerationsprogramm der vierten Generation
(AP4G) aus Sicht der Stadt Chur. Das GPK-Mitglied Sepp Féhn als Mitglied
des Steuerungsausschusses des AP4G der Region Chur plus zeigte eine Aus-
wahl der vorgesehenen Massnahmen in den verschiedenen Bereichen auf. Im
Rahmen des wetterbedingten Ersatzprogramms konnte zudem eine (verbale)
Flhrung durch die Churer Stadtgeschichte, vom Stadtarchivar angereichert
mit ausgewahlten Exponaten aus dem Stadtarchiv, organisiert werden. Im
Ratischen Museum, welches im Jahr 2022 das 150-Jahre-Jubilaum feiern
kann, erhielt die GPK Hintergrundinformationen zum Betrieb dieser Institu-
tion, welche als Abteilung des Amts fir Kultur (AFK) gefiihrt wird. Im Ende
August 2020 erdffneten Domschatzmuseum konnten auf einer Fihrung die
zwei Sammlungsbestande, der Zyklus der Todesbilder und der Domschatz,
besichtigt werden. Neben Angaben zu den einzelnen Bildern erhielt die GPK
auch eine Ubersicht liber deren Entstehungsgeschichte und deren Platzie-
rung seit der Entstehung Mitte des 16. Jahrhunderts. Schliesslich konnte
die GPK auf ihrer Informationsreise auch noch die Kulturguterschutzanlage
in Haldenstein besuchen, wo die Objekte des Ratischen Museums gelagert
werden. Dabei erhielt sie Informationen zu den technischen Anforderungen
einer solchen Anlage und zu den Herausforderungen im Zusammenhang mit
der Konservierung der aus unterschiedlichen Materialien bestehenden Ob-
jekte. Auch wurden der GPK verschiedene Objekte aus der umfangreichen
Sammlung gezeigt und Wissenswertes dazu vermittelt.

Anlésslich des jahrlichen Austauschs diskutierte die GPK im November 2021
mit der Gesamtregierung Uber je ein von der Regierung und von der GPK
vorgeschlagenes Thema. Dabei ging es einerseits um die Frage der Veroffent-
lichung von Berichten der Finanzkontrolle. Durch Art. 14 Abs. 3 des Gesetzes
Uber die Finanzaufsicht (GFA; BR 710.300) sind diese Berichte vom Gesetz
Uber das Offentlichkeitsprinzip (Offentlichkeitsgesetz; BR 171.000) ausge-
nommen. Die Finanzkontrolle als oberstes Fachorgan der Finanzaufsicht des
Kantons unterstitzt gemass Art. 1 GFA sowohl die Regierung, die Departe-
mente und die Gerichte bei der Auslibung der Finanzaufsicht bzw. bei den
finanziellen Aspekten der Justizaufsicht als auch den Grossen Rat und seine
GPK bei der Auslibung der verfassungsmassigen Finanzaufsicht. Es zeigte
sich, dass die in den geltenden gesetzlichen Grundlagen statuierte Situation
allgemein anerkannt ist und weder von der Regierung noch von der GPK in
Frage gestellt wird. Andererseits kamen beim Austausch zwischen GPK und
Regierung die Besetzung der strategischen Gremien der selbsténdigen 6f-
fentlich-rechtlichen Anstalten und deren Rollenverstandnis, Zusammenspiel
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und Austausch mit der Regierung und mit den operativen Gremien zur Spra-
che. Dies vor dem Hintergrund der vom Kanton Graubiinden vorgesehenen
Grundsétze der Public Corporate Governance. Die GPK konnte dabei auch
zur Kenntnis nehmen, dass wieder eine UberprUfung der kantonalen Beteili-
gungen vorgenommen wird, wie dies 2015 der Fall war. Das DFG erhielt von
der Regierung im Rahmen des Beschlusses zum Detailkonzept der Aufgaben-
und Leistungsiiberpriifung (ALU) einen separaten diesbeziiglichen Auftrag
im Sinne von Art. 7 der Verordnung zur Umsetzung der Public Corporate
Governance fir den Kanton Graubiinden (BR 710.400).

Zu verschiedenen Sachgeschaften lud die GPK einzelne Regierungsmitglie-
der an ihre Sitzungen ein. Die Ausschisse besuchten gezielt mehrere Dienst-
stellen sowie selbstandige offentlich-rechtliche Anstalten. Dabei wurden mit
den Verantwortlichen nebst allgemeinen Fragen jeweils einzelne ausgewéhlte
Bereiche vertieft erdrtert.

Der GPK stehen eine Vielzahl von Instrumenten und weitreichende Informa-
tionsrechte zu, und sie kann grundséatzlich in samtliche kantonalen Unter-
lagen Einsicht nehmen und die Verantwortlichen befragen. So kann sie sich
einen umfassenden Eindruck Uber die Verwaltungstétigkeit verschaffen und
diese wiirdigen. Einen guten Uberblick iber die Verwaltungstétigkeit und das
Finanzgebaren ermdglichen die Spezialberichte, die Regierungsbeschlisse,
das Budget und die kantonale Jahresrechnung sowie die Gesuche zur Ge-
wahrung von Nachtragskrediten. Besonders wertvoll sind die von der Finanz-
kontrolle regelméssig vorgelegten Prifungsberichte und die dazugehérige
Korrespondenz. Die Ausschiisse behandeln die ihnen zugeteilten Berichte vor
und orientieren die Gesamtkommission Uber besondere Erkenntnisse. Die bis
zur Drucklegung dieses Berichts im Amtsjahr 2021/2022 behandelten oder
zur Kenntnis genommenen Berichte sind in Ziff. 3.2 aufgefihrt. Die Finanz-
kontrolle erteilt der GPK alle gewlinschten Auskinfte im Zusammenhang mit
ihrer parlamentarischen Oberaufsichtsaufgabe und kann Sonderauftrage der
GPK ausftihren.

Angesichts der Fulle der staatlichen Aktivitdten ist die GPK gezwungen,
sich neben den Pflichtaufgaben auf die Priifung einiger Schwerpunkte zu
beschréanken. Der vorliegende Bericht orientiert Uber die wichtigsten behan-
delten Geschéafte. Die GPK ist geméss Art. 12 GRG in Bezug auf alle Wahr-
nehmungen, welche sie in Auslbung ihrer Funktion gemacht hat, zur Ver-
schwiegenheit verpflichtet. Sie kann daher im Rahmen des Tatigkeitsberichts
nur summarisch Uber die behandelten Geschéfte informieren. Gemass Art. 9
Abs. 2 Offentlichkeitsgesetz besteht kein Recht auf Zugang zu Sitzungs-
protokollen und -unterlagen von parlamentarischen Kontroll-, Aufsichts- und
Untersuchungskommissionen.



3 Jahrlich wiederkehrende Aufsichtsbereiche
3.1 Finanzhaushalt
3.1.1 Budget 2022

Im Sinne von Art. 22 Abs. 3 lit. b GGO hat die GPK-Gesamtkommission das
Budget fir das Jahr 2022 im November 2021 sehr intensiv gepruft. Bereits
an einer Sitzung anlésslich der Informationsreise (vgl. Ziff. 2.2) hatten der
Vorsteher des DFG und der FIVE-Leiter dessen Eckpunkte in einem Einflh-
rungsreferat vorgestellt. lhre Schlussfolgerungen und Antrége hat die GPK in
ihrem Bericht vom 11. November 2021 zuhanden des Grossen Rats zusam-
mengefasst, auf den an dieser Stelle verwiesen wird.

Die Erfolgsrechnung des Budgets 2022 weist geméass Botschaft als Gesamt-
ergebnis einen Aufwandiberschuss von 9.9 Mio. Franken aus. Nach der
Erstellung des Budgets 2022 hat der Grosse Rat die in der Botschaft zur
Teilrevision des Pensionskassengesetzes beantragte Erhéhung der Sparbei-
trdge um einen Prozentpunkt reduziert. Basierend auf Berechnungen der
Pensionskasse Graublinden (PKGR) hat das DFG der GPK Kirzungsemp-
fehlungen zu den betroffenen Budgetpositionen im Personalaufwand und
bei den Beitrdgen an Dritte von insgesamt 0.9 Mio. Franken unterbreitet. Auf
Antrag der GPK nahm der Grosse Rat die entsprechenden Budgetkiirzungen
vor, welche das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung verbesserten. Das
Budget 2022 enthalt in der Erfolgsrechnung wie in den Vorjahren eine vom
DFG geschatzte pauschale Korrektur der Personalkredite von 5 Mio. Franken
und der Arbeitgeberbeitrdge von 2 Mio. Franken. Wie erstmals im Vorjahr, ent-
halt auch das Budget 2022 weitere gezielte «Pufferpositionen» fur erwartete
Nichtausschopfungen (drei pauschale Korrekturen, davon 20 Mio. Franken zu
Gunsten Erfolgsrechnung und 10 Mio. Franken zu Gunsten Investitionsrech-
nung). Die GPK beflirwortet Massnahmen, welche die Budgetqualitét erhéhen.
Wie schon friher dargelegt, sind dabei solche zu bevorzugen, welche in den
einzelnen Rechnungsrubriken wirken, so dass pauschale Korrekturen mdég-
lichst tief bleiben oder sogar vermieden werden kénnen. Der Aufwand steigt
gegenlber dem Vorjahresbudget um 3.3% oder 86.2 Mio. Franken relativ
stark an. Die stérksten Zunahmen sind beim Personalaufwand (erh&hte Arbeit-
geberbeitrdge an die PKGR infolge Revision des Pensionskassengesetzes),
den Abschreibungen (aufgestockte Investitionsbeitrdge zur Umsetzung des
Aktionsplans Green Deal Graubiinden) und beim Transferaufwand (Beitrage
an Dritte) zu verzeichnen. Anders als im Vorjahr wird im Budget 2022 im Ertrag
ein sechsfacher Anteil am Gewinn der Schweizerischen Nationalbank (SNB)
von 92.7 Mio. Franken budgetiert. Gegenliber dem Vorjahresbudget stellt dies
eine Ertragszunahme von 30.7 Mio. Franken dar. Da der im Budget 2021 er-
wartete Einbruch beim Fiskalertrag weniger gross als erwartet ausgefallen ist
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(vgl. Ziff. 3.1.2), ergibt sich in diesem Bereich im Budget 2022 ein Mehrertrag
von 61.9 Mio. Franken gegenliber dem Vorjahresbudget. Fir Massnahmen zur
Bekampfung der Covid-19 Pandemie und ihrer Auswirkungen hat die GPK bis
zur Drucklegung dieses Berichts bereits Nachtragskredite zum Budget 2022
im Umfang von 66.6 Mio. Franken genehmigt, welche den Kanton nach Abzug
der erwarteten Bundesbeitrdge mit voraussichtlich 35.6 Mio. Franken belas-
ten. Dazu kommen Nachtragskredite im Zusammenhang mit dem Krieg in der
Ukraine von netto 13.5 Mio. Franken (vgl. auch Ziff. 4.1). In welchem Umfang
diese beansprucht werden muissen, wird sich ebenso zeigen wie die weitere
Entwicklung der Covid-19 Situation und des Kriegs in der Ukraine.

Im Rahmen der Budgetbotschaft 2022 erstattete die Regierung in einem se-
paraten Kapitel den in der Antwort auf den Fraktionsauftrag CVP betreffend
finanzpolitische Szenarien flr die Kantonskasse flir die Dezembersession
2021 in Aussicht gestellten Bericht und zeigte die mittelfristigen (bis 2025) und
langfristigen (bis 2030) finanzpolitischen Szenarien auf. Die GPK teilt die Ein-
schéatzung der Regierung, wonach der Erhalt von ausreichenden Gestaltungs-
pielrdumen von zentraler Bedeutung ist, um auf die jeweilige Entwicklung
reagieren zu kdnnen. Im Jahr 2022 wird die bereits im Jahr 2020 initialisierte
und aufgrund der Covid-19 Pandemie zwischenzeitlich sistierte ALU durch-
zufiihren sein. Die daraus hervorgehenden Erkenntnisse sollten nach Ansicht
der GPK genutzt werden, um dazu beizutragen, den Handlungsspielraum zu
erhéhen oder Raum fir Neues zu schaffen, das so ohne Steigerung des Auf-
wands angegangen werden kann. Dies auch vor dem Hintergrund, dass sich
die Regierung in ihrem «Vorgehenskonzept zur langfristigen Sicherung des
Haushaltsgleichgewichts» bestétigt sieht, wonach situationsgerecht Mass-
nahmen erarbeitet und umgesetzt werden sollen, um den Kantonshaushalt
im Lot zu halten. Die aktuell solide Finanz- und Vermdgenslage des Kantons
mit bestehendem frei verfligbarem Eigenkapital beldsst zudem — zumindest
zeitlich — einen gewissen Spielraum flr erforderliche Reaktionen bei einer
Verschlechterung der Haushaltslage.

3.1.2 Jahresrechnung 2021

Die Uberpriifung der kantonalen Jahresrechnung im Sinne von Art. 22 Abs. 3
lit. b GGO bildet ebenfalls einen wichtigen Bestandteil der Finanzaufsichts-
aufgabe der GPK. Die Finanzkontrolle hat einen separaten Bericht Gber die
Prifung der kantonalen Jahresrechnung 2021 verfasst. Diesem konnte die
GPK entnehmen, dass sich keine wesentlichen Feststellungen ergeben haben,
dass die Jahresrechnung 2021 den Vorschriften des Finanzhaushaltsrechts
entspricht, dass die Finanzkontrolle in ihrem auch in der Rechnungsbotschaft
abgedruckten Revisionsbericht ein uneingeschréanktes Testat abgeben kann
und dem Grossen Rat empfiehlt, die Jahresrechnung 2021 zu genehmigen.
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Die Gesamtkommission liess sich durch den Vorsteher des DFG und den
FIVE-Leiter eingehend Uber den Verlauf und die Ergebnisse der Jahresrech-
nung 2021 orientieren. Die GPK-Ausschisse unterzogen die Jahresrechnung
2021 einer departementsspezifischen Vorprifung, wobei sie in verschiedene
Details Einsicht nahmen.

Zum Rechnungsergebnis im Einzelnen wird auf den Bericht der Regierung zur
kantonalen Jahresrechnung, die publizierte Jahresrechnung und die Referate
der GPK-Prasidentin und des Vorstehers des DFG wahrend der Junisession
2022 verwiesen. Nachfolgend werden deshalb erganzend nur einige wenige
Eckpunkte und Hinweise zur kantonalen Jahresrechnung dargelegt.

Das operative Ergebnis (1. Stufe), d.h. ohne Berlcksichtigung des ausser-
ordentlichen Aufwands und Ertrags, betrdgt —139.4 Mio. Franken (Ertrags-
Uberschuss). Erneut ist damit das operative Ergebnis positiv ausgefallen. Das
ausserordentliche Ergebnis (2. Stufe) zeigt einen Aufwandlberschuss von
5.1 Mio. Franken. Dies ist auf die vom Grossen Rat beschlossene Bildung einer
Reserve fir die Umsetzung der ersten Etappe des Aktionsplans «Green Deal
Graubiinden» von 67 Mio. Franken zurlickzufiihren. Diese Belastung kann
durch die um 56.4 Mio. Franken héhere Bewertung der im politischen Interesse
gehaltenen Aktienbeteiligungen und die Reserveentnahmen von 5.4 Mio. Fran-
ken nicht ganz kompensiert werden. Die Jahresrechnung 2021 schliesst in der
Erfolgsrechnung mit einem Gesamtergebnis (3. Stufe) von —134.3 Mio. Franken
(Ertragsiiberschuss) ab.

Die budgetierten Bruttoinvestitionen von 404.9 Mio. Franken wurden mit
Investitionsausgaben von 322.7 Mio. Franken um 82.2 Mio. Franken unter-
schritten. Die Investitionseinnahmen erreichten den budgetierten Wert. Dar-
aus resultieren aus der Investitionsrechnung deutlich unter dem Budget und
unter dem Vorjahr liegende Nettoinvestitionen von 189.4 Mio. Franken. Dies
flhrte in der Erfolgsrechnung auch zu einem tieferen Abschreibungsaufwand.

Die Spezialfinanzierung Strassen schliesst mit einem ausgeglichenen Ergeb-
nis ab, womit das kumulierte Guthaben der Spezialfinanzierung Strassen per
Ende 2021 weiterhin die maximal zuldssigen 100 Mio. Franken betragt. Dies
wurde dadurch erreicht, dass auf die budgetierte Zuweisung aus allgemeinen
Staatsmitteln von 20.2 Mio. Franken verzichtet und eine Ubertragung von
6.3 Mio. Franken aus der Spezialfinanzierung Strassen in den allgemeinen
Finanzbereich vorgenommen wurde.

Der Kantonshaushalt 2021 erfuhr durch die Covid-19 Pandemie erfass- und
abschéatzbare Mehrbelastungen von rund 72.6 Mio. Franken. Davon entfallen
rund 68 Mio. Franken auf 16 von der GPK genehmigte Nachtragskredite, rund
4.5 Mio. Franken auf flankierende Massnahmen und rund 0.2 Mio. Franken
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auf Wertberichtigungen von Solidarblrgschaften. Dazu kommen geschéatzte
Minderertrage an Kantonssteuern von rund 15 Mio. Franken. Insgesamt lasst
sich fur das Jahr 2021 eine Uber den Schétzungen liegende gesamthafte
Mehrbelastung durch die Covid-19 Pandemie ableiten. Der Bund hat dabei
aber mit 228.6 Mio. Franken deutlich mehr Kosten Gbernommen als erwartet
(vgl. auch Ziff. 4.1). Die Botschaft der Regierung zur Jahresrechnung 2021
enthalt in Kapitel 2.3 Ausflhrungen zu den abschéatzbaren Auswirkungen der
Covid-19 Pandemie auf den Kantonshaushalt.

Aus den obigen Angaben geht bereits hervor, dass sowohl der Aufwand als
auch der Ertrag in der Jahresrechnung 2021 durch die Massnahmen aufgrund
der Covid-19 Pandemie beeinflusst wurde. Der Personalaufwand enthalt
neben Kosten der Covid-19 Pandemie von rund 7 Mio. Franken die Bildung
der Ruckstellung von 10 Mio. Franken im Zusammenhang mit der Garantie
fir das geschlossene Rentnerwerk der PKGR. Etwas entlastet wird er durch
erneute Anpassungen bei der Berechnung der Rickstellungen fir Ferien-,
Uber- und Gleitzeitguthaben und der Riickstellungen fir Ruhegehdlter der
Regierung und Vorsorge der Richterinnen und Richter. Der Sachaufwand
bewegt sich mit den coronabedingten Mehraufwendungen etwa in der Héhe
des urspriinglichen Budgets (ohne Nachtragskredite). Ein grosser Minder-
aufwand ergibt sich wiederum bei den Abschreibungen oder bei der Einlage
allgemeiner Mittel in die Strassenrechnung (keine, stattdessen Ubertrag aus
der Strassenrechnung von 6.3 Mio. Franken). Der Transferaufwand ist am
starksten von den ergriffenen Hértefall- und Unterstitzungsmassmnahmen
betroffen. Insgesamt blieb die Jahresrechnung zwar unter dem Budget inkl.
Nachtragskredite, liegt aber wiederum deutlich Gber dem Wert des Vorjahrs.
Die Botschaft der Regierung zur Jahresrechnung 2021 enthélt in Kapitel 6.7
Ausfiihrungen zu den Beitrdgen an die Spitéler und Kliniken. Die Gesamtbe-
lastung des Kantons durch Spitéler und Kliniken betragt 212.7 Mio. Franken
und liegt damit unter dem Vorjahr. So fielen die zusétzlichen Beitrage fir
gemeinwirtschaftliche Leistungen etwas geringer aus und bei der Schluss-
abrechnung der 2020 belasteten Akonto-Beitrédge fur Covid-19 Einnahmen-
ausfalle im Gesundheitsbereich ergaben sich Riickzahlungen an den Kanton.

Beim Ertrag ergibt sich eine grosse Abweichung zum Budget inkl. Nachtrags-
kredite dadurch, dass der Bundesanteil an den Hartefallhilfen von 165.5 Mio.
Franken nicht schatzbar und daher so nicht bertcksichtigt war. Der Fiskalertrag
betragt in der Jahresrechnung 2021 insgesamt 819.2 Mio. Franken (Budget:
752.4 Mio. Franken). Die Ergebnisse der einzelnen Steuerarten sind in der Bot-
schaft der Regierung zur Jahresrechnung 2021 in der Tabelle im Kapitel 6.9
ersichtlich. Bei den Regalien und Konzessionen resultiert ein hdherer Ertrag als
budgetiert, weil entgegen den Annahmen ein héherer Anteil am Reingewinn der
SNB von 92.7 Mio. Franken ausgeschittet wurde (Budget: 62.0 Mio. Franken).
Bereits erwéhnt wurden die ausserordentlichen Ertrage und Aufwéande.
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Per Ende 2021 betragt das Eigenkapital rund 2842 Mio. Franken. Davon ist,
wie in den letzten Jahren dargelegt und dem Grossen Rat hinlanglich bekannt,
ein hoher Anteil zur Erfullung der Kantonsaufgaben gebunden. Aufgrund der
seit dem Jahr 2015 nicht mehr erfolgenden Abgrenzung des Steuerertrags
bestehen neben dem ausgewiesenen Eigenkapital nicht bilanzierte Guthaben
in der Hohe eines Jahressteuerertrags. Dies ist in der im Anhang auf Seite 414
der Botschaft zur Jahresrechnung 2021 enthaltenen Darstellung des er-
weiterten Eigenkapitals ersichtlich, welches nun rund 5314 Mio. Franken
betrégt. Auf Seite 387 und 388 der Botschaft zur Jahresrechnung 2021 sind
Abweichungen von den HRM2-Fachempfehlungen aufgefiihrt. Seit der Jah-
resrechnung 2016 fUhrt die Regierung in ihrem Bericht an den Grossen Rat
ihre Herleitung des finanzpolitisch relevanten Eigenkapitals auf (vgl. Kapitel 3
in der Botschaft zur Jahresrechnung 2021). Die Regierung hat die dabei ver-
wendeten Grdssen «frei verfigbares Eigenkapital» und «zweckgebundenes
Eigenkapital» in Art. 2b der Finanzhaushaltsverordnung (FHV; BR 710.110)
definiert und erlautert. Es handelt sich nicht um einen Bestandteil der Rech-
nungslegung, sondern um eine finanzpolitische Betrachtungsweise.

Mit der Jahresrechnung 2021 werden sieben der acht finanzpolitischen Richt-
werte 2021-2024 von der Regierung als eingehalten beurteilt. Zu beachten
ist, dass die vom Richtwert Nr. 2 betreffend die Nettoinvestitionen ausgenom-
menen Positionen 51.4 Mio. Franken betragen. Der Richtwert Nr. 3 betreffend
Staatsquote wird mit der Jahresrechnung 2021 wiederum nicht eingehalten.
Das Wachstum der Ausgaben im Zusammenhang mit der Bewaltigung der
Covid-19 Pandemie féllt h6her aus als die Zunahme des geschéatzten Blindner
BIP, was zu einer Zunahme der Staatsquote flhrt. Je nach H6he des vom
Bundesamt fir Statistik (BFS) ermittelten Biindner BIP kann die tats&chliche
Staatsquote riickwirkend von der in der vorliegenden Jahresrechnung ent-
haltenen abweichen (vgl. Hinweis der Regierung auf Seite 88 und 431 der
Botschaft zur Jahresrechnung 2021).

Mit der Jahresrechnung 2021 unterbreitet die Regierung dem Grossen Rat
ab Seite 114 der Botschaft auch eine «Kurzbotschaft» fir einen Zusatzkredit
fur die Weiterfihrung der Covid-19 Abteilung beim Gesundheitsamt (GA) bis
2025. Der in der Dezembersession 2020 vom Grossen Rat gewéhrte Ver-
pflichtungskredit «Fihrung Covid-19 Abteilung» soll um 3.2 Mio. Franken
auf 8.5 Mio. Franken erh6ht werden. Mit der Sicherstellung einer minimalen
Bereitschaft wahrend der normalen Lage soll geméass den Angaben der
Regierung erreicht werden, dass die Aufgaben, welche sich dem Kanton im
Zusammenhang mit dem Coronavirus stellen, effizient und fur alle Beteiligten,
insbesondere auch fur die Bevdlkerung und die Wirtschaft, gewinnbringend
erflllt werden kdnnen. Sollte bei einer nochmaligen Verschlimmerung der
Covid-19 Pandemie ein Aufwuchs der Covid-19 Abteilung, vor allem in den
Bereichen Contact Tracing sowie Hotline, notwendig werden, wird die Re-
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gierung fur alle damit verbundenen Personal- und Sachaufwendungen einen
weiteren Zusatzkreditantrag an den Grossen Rat prifen. Die GPK beantragt
dem Grossen Rat, diesen Zusatzkredit zum Verpflichtungskredit «Fiihrung
Covid-19 Abteilung» zu sprechen (vgl. Ziff. 6).

Die Botschaft zur Jahresrechnung 2021 enthalt ab Seite 63 zuséatzlich den
Bericht der Regierung zum vom Grossen Rat angepassten Fraktionsauftrag
BDP betreffend Stellenschaffungsstopp. Der Grosse Rat hatte damit die
Regierung beauftragt, ihm bis spétestens zur Junisession 2022 Entschei-
dungsgrundlagen zu unterbreiten, wie ein Stellenschaffungsstopp bis Ende
2025 umgesetzt werden kann. Die GPK hat den nun vorliegenden Bericht der
Regierung im Beisein des Vorstehers des DFG zuhanden des Grossen Rats
vorberaten. Die Regierung beschreibt die Grundlagen zur Steuerung des
Lohnaufwands, die Einhaltung des finanzpolitischen Richtwerts Nr. 6, die
seit Februar 2020 eingetretenen Veranderungen im finanziellen Umfeld (ins-
besondere durch die Covid-19 Pandemie) sowie die bisherige und kinftige
Entwicklung des Personalaufwands und der Stellenschaffungen. Sie kommt
zum Schluss, dass sich ein rigoroser Stellenschaffungsstopp angesichts der
vorgenommenen Bedarfserhebungen bis ins Jahr 2025 nicht umsetzen lasst.
Die Regierung beantragt daher dem Grossen Rat, den Fraktionsauftrag BDP
betreffend Stellenschaffungsstopp im Rahmen des fur die Jahre 2021-2024
geltenden finanzpolitischen Richtwerts Nr. 6 zur Gesamtlohnsumme umzu-
setzen. Stellen zur Bewaltigung von neuen Aufgaben und Anforderungen
sollen demnach in erster Linie durch interne Verschiebungen bereitgestellt
werden. Die GPK kann nachvollziehen, dass ein minimaler Handlungsspiel-
raum im Rahmen der geltenden Vorgaben bestehen bleiben soll. Sie regt
an, bei der Erarbeitung der neuen finanzpolitischen Richtwerte fir die Jahre
2025-2028 einen Richtwert so zu gestalten, dass nicht nur das Wachstum der
Gesamtlohnsumme sondern gleichzeitig auch die Entwicklung des Aufwands
fur Dienstleistungen Dritter einbezogen ist. Weiter verweist die GPK auf die
ALU, deren Ergebnisse bis Ende 2022 vorliegen werden. Sie hofft, dass in
deren Rahmen auch allféllige Méglichkeiten zur Effizienzsteigerung dargelegt
werden. Die GPK beantragt dem Grossen Rat, dem Antrag der Regierung
zum Fraktionsauftrag BDP betreffend Stellenschaffungsstopp zu folgen (vgl.
Ziff. ).

3.1.3 Nachtragskredite und Kreditiiberschreitungen 2021

3.1.3.1 Bewilligte Nachtragskredite (inkl. Kompensationen)

Gemass Art. 36 Abs. 3 FHG entscheidet die GPK grundsétzlich Giber Nach-
tragskreditgesuche. Sie orientiert den Grossen Rat in jeder Session Uber die
von ihr genehmigten Nachtragskredite.
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Zu verschiedenen Nachtragskreditgesuchen forderte die GPK zuséatzliche
Unterlagen ein und lud gegebenenfalls die Verantwortlichen zu einer Be-
sprechung ein.

Wie schon in den beiden vorausgehenden Amtsjahren war die Covid-19 Pan-
demie (vgl. auch Ziff. 4.1) auch im Amtsjahr 2021/2022 ein pradgendes Thema
fur die GPK, insbesondere aufgrund der in diesem Zusammenhang von der
Regierung beantragten zusétzlichen Nachtragskredite zum Budget 2021
(Uber die hier berichtet wird), aber auch jener zum Budget 2022.

Wie die folgenden Tabellen «Nachtragskredite 2021» und «Kompensationen
2021» zeigen, hat die GPK 16 Nachtragskredite (Vorjahr: 11) in der Hohe von
251.0 Mio. Franken (Vorjahr: 94.3 Mio. Franken) und 4 summengleiche Kom-
pensationen (Vorjahr: 15) in der H6he von 10.0 Mio. Franken (Vorjahr: 25.9 Mio.
Franken) zum Budget 2021 genehmigt.

In Kapitel 8.2 des Berichts der Regierung an den Grossen Rat zur Jahresrech-
nung 2021 finden sich weitere Angaben zu den Nachtragskreditpositionen
des Jahrs 2021. Daraus geht hervor, dass die genehmigten Nachtragskredite
mit einem Volumen von 261 Mio. Franken nicht ganz in vollem Umfang be-
ansprucht wurden. Dies ist auf die laufende Entwicklung der Covid-19 Situa-
tion auf allen Stufen und die schwierige Vorhersehbarkeit des tatsachlichen
Bedarfs zuriickzuflihren. Wie sich zeigte, fiel bei manchen Massnahmen die
Kostenbeteiligung des Bundes héher aus, als zum Zeitpunkt des Nachtrags-
kreditgesuchs vorhersehbar.

Ein Ausblick auf die oben erwédhnten, bis zur Drucklegung dieses Berichts
bereits genehmigten Nachtragskredite zum Budget 2022 im Zusammenhang
mit der Covid-19 Pandemie findet sich in Ziff. 4.1. Diese werden dann erst im
nachsten Jahr hier ersichtlich sein.

3.1.3.2 Kreditmehrbeanspruchung ohne Nachtragskreditpflicht und
Kreditiberschreitungen zur Entlastung

In Art. 20 Abs. 3 und Art. 21 sowie Art. 39 Abs. 2 FHG sind jene Falle aufge-
fihrt, bei denen kein Nachtragskredit eingeholt werden muss und Kreditlber-
schreitungen zuldssig sind. Die folgende Tabelle «Zusammenfassung Kredit-
Uberschreitungen im Jahr 2021» des DFG weist insgesamt mit 103.1 Mio.
Franken einen héheren Wert als im Vorjahr aus. Ohne den ausserordentlichen
Aufwand resultiert ein gegentiber dem Vorjahr tieferer Wert fir den operativen
Bereich von insgesamt 36.1 Mio. Franken. Die von der Regierung, den De-
partementen und den Dienststellen bewilligten sogenannten Toleranzkredite
fallen mit einer Hohe von rund 2.6 Mio. Franken héher als im Vorjahr (1.8 Mio.
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Franken) aus. In Kapitel 8.3 des Berichts der Regierung an den Grossen Rat
zur Jahresrechnung 2021 finden sich weitere Angaben zu den nachtragskre-
ditbefreiten Kreditiberschreitungen des Jahrs 2021.

Werden kreditpflichtige Ausgaben ohne vorgéangig bewilligten Kredit getéatigt,
sind diese dem Grossen Rat zusammen mit der Jahresrechnung zur Entlas-
tung zu unterbreiten. Fir das Rechnungsjahr 2021 ist ein Entlastungsgesuch
Uber 182 247 Franken zu stellen. Dieses ist in Kapitel 8.4 des Berichts der
Regierung an den Grossen Rat ersichtlich.

Die GPK beantragt, fiir die genannte Kreditiiberschreitung die Entlas-
tung zu erteilen (vgl. Ziff. 6).
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3.2 Behandlung und Kenntnisnahme der Berichte

der Finanzkontrolle

Seit ihrem letzten Bericht an den Grossen Rat hat die GPK bis zur Druckle-
gung dieses Berichts die folgenden 21 Berichte der Finanzkontrolle bzw. via
die Finanzkontrolle oder die selbsténdigen 6ffentlich-rechtlichen Anstalten er-
haltenen Berichte in den Ausschiissen behandelt und in der Gesamtkommis-
sion zur Kenntnis genommen (Auflistung in der Reihenfolge der Behandlung):

Amt fir Landwirtschaft und Geoinformation — Bericht Uber die Dienststel-
lenprifung 2020

Verwaltungsgericht — Bericht Uber die Prifung des Internen Kontrollsys-
tems im Gebihrenbereich

Steuerverwaltung — Bericht Uber die Prifung der Abteilung Kommissariat
Hochbauamt — Bericht tber die Prifung der Bauabrechnung des Neubaus
Verwaltungszentrum «sinergia» (Etappe 1)

Amt fur Energie und Verkehr — Bericht tber die Prifung der Spartenrech-
nung bei Bus und Service AG, Chur

Spezialfinanzierung Strassen Tiefbauamt — Bericht Uiber die Dienststellen-
prifung Personal

Spezialfinanzierung Strassen Tiefbauamt — Bericht Uber die Informatik-
Prifung (Nachrevision)

Amt flir Raumentwicklung — Bericht (ber die Dienststellenpriifung

Amt fir Héhere Bildung — Bericht Uber die Prifung der Abteilung Biindner
Kantonsschule

Hochbauamt — Bericht Uber die Dienststellenprifung

Amt fir Lebensmittelsicherheit und Tiergesundheit — Bericht Uber die
Dienststellenprifung 2021

Amt fur Justizvollzug — Bericht Uber die Prifung sicherheitsrelevanter In-
formations- und Kommunikationstechnik der JVA Cazis Tignez
Gesundheitsamt — Bericht Uber die Prufung der Abrechnung des Ver-
pflichtungskredits «Pandemiestation»

Amt fir Volksschule und Sport — Bericht Gber die Priifung des Bereichs
Sonderpédagogik

Amt fir Informatik — Bericht Uber die Priifung des Beschaffungsprozesses
und Nachrevision des Berichtes 2015-0074

Departementssekretariat DVS — Bericht Uber die Priifung der Beitrage der
COVID-19-Hartefallmassnahmen fir Unternehmen

Gesundheitsamt — Bericht Uber die Prifung der Beitragsfestlegung des
Gesundheitsamtes zur Deckung der COVID-19 bedingten Einnahmeaus-
falle und zusétzlich angefallenen Kosten in den Spitélern (ZLV 2/2021)
Kantonsgericht — Bericht Uber die Prifung des Internen Kontrollsystems,
der Nachpriifung und der Organisation

Padagogische Hochschule Graublinden — Bericht und Managementletter
zur Prifung der Jahresrechnung 2021
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— Fachhochschule Graubtinden — Bericht und umfassender Bericht zur Pri-
fung der Jahresrechnung 2021
— Bericht Uber die Prufung der kantonalen Jahresrechnung 2021

Die folgenden 3 Berichte der Finanzkontrolle bzw. via die Finanzkontrolle er-

haltenen Berichte wurden fiir die Mitglieder der GPK im Sekretariat der GPK

zur Einsicht aufgelegt:

- Vollzug Arbeitslosenversicherungsgesetz — Revision Einsatzprogramme
Arbeitsmarktliche Massnahmen 2020

— Departementsdienste EKUD — Bundesbeitrédge an die Aufwendungen der
Kantone flr Stipendien und Studiendarlehen im tertidren Bildungsbereich —
Bestatigung der Bundesbeitragsberechtigung

— Steuerverwaltung — Prifung Direkte Bundessteuer nach Art. 104a DBG
(finanzielle Oberaufsicht) per 31.12.2020

Im Weiteren erstellt die Finanzkontrolle zuhanden der Regierung und der
GPK jahrlich den internen Tatigkeitsbericht im Sinne von Art. 17 Abs. 1 GFA,
welcher die Einzelberichte nach den Grundsétzen der Wesentlichkeit zusam-
menfasst und in welchem auch die Ergebnisse der weiteren Aufsichtstatigkeit
dargestellt sind. Mindestens einmal pro Legislatur wird durch die Finanzkont-
rolle auch ein externer Téatigkeitsbericht gemass Art. 17 Abs. 2 GFA publiziert,
welcher dem Grossen Rat unterbreitet wird. Ein solcher ist letztmals in der
Junisession 2018 vom Grossen Rat zur Kenntnis genommen worden. Die
nachste externe Berichterstattung gemass Art. 17 Abs. 2 GFA der Finanz-
kontrolle erfolgt in diesem Jahr. Der externe Tatigkeitsbericht geméass Art. 17
Abs. 2 GFA wird dem Grossen Rat im Hinblick auf die Junisession 2022 zu-
gestellt und dort vom Grossen Rat zur Kenntnis genommen.

3.3 Offentliche Unternehmungen
3.3.1 Rhitische Bahn (RhB)

In gegenseitiger Absprache finden pro Jahr zwei Treffen zwischen RhB und
GPK statt. So liess sich die GPK im Januar 2022 von einer RhB-Vertretung
mindlich anhand einer Prasentation Uber den Geschéftsverlauf 2021, die
Planung fiir 2022 und weitere aktuelle Themen, insbesondere die neu gegrin-
dete RhB Immobilien AG und andere Beteiligungen, informieren.

Die GPK wird nach der Drucklegung dieses Berichts den Geschéftsbericht
und die Jahresrechnung 2021 der RhB zuhanden des Grossen Rats vorprifen
und sich am 30. Mai 2022 von der RhB Uber den Abschluss 2021 und weitere
aktuelle Themen informieren lassen. Der Geschéftsbericht informiert ausfiihr-
lich Uber die Rahmenbedingungen sowie die Aufwand- und Ertragsentwick-
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lung. Im Rahmen ihrer Oberaufsichtstatigkeit stitzt sich die GPK jeweils auf
die im Geschaftsbericht vorhandenen Angaben, ohne Uber einen Einblick in
interne Zahlen der RhB zu verfiigen, und nimmt dabei von der Jahresrech-
nung und vom Geschéftsbericht Kenntnis.

Die GPK beantragt dem Grossen Rat, vom Geschaftsbericht und von
der Jahresrechnung 2021 der Rhatischen Bahn Kenntnis zu nehmen
(vgl. Ziff. 6).

3.3.2 Graubiindner Kantonalbank (GKB)

Die GPK hat den Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht und die Jahres-
rechnung 2021 der GKB beraten und ist am GKB-Hauptsitz mit einer GKB-
Delegation zusammengetroffen. Der Bankprasident und der Vorsitzende
der Geschéftsleitung haben dabei Uber den Geschéaftsgang berichtet und
gemeinsam sind verschiedene aufsichtsrelevante Fragestellungen erértert
worden. Unter anderem gelangten auch die méglichen Auswirkungen des
Kriegs in der Ukraine zur Sprache. Wie in den vergangenen Jahren ist die
GPK mit dem Verlauf dieses Informationsbesuchs zufrieden.

Dem Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2021 kann entnommen werden,
dass die Jahresrechnung 2021 mit 202.9 Mio. Franken einen rekordhohen
Konzerngewinn ausweist (Vorjahr 180.9 Mio. Franken). Der Kanton (Inhaber des
Dotationskapitals und von Partizipationsscheinen) und die Partizipanten erhal-
ten flir 2021 eine Dividende von 42.50 Franken pro 100 Franken Nominalwert
bzw. Partizipationsschein (Vorjahr 40 Franken). Der Kanton Graubliinden erhélt
zu Gunsten seiner Jahresrechnung 2022 inklusive Abgeltung der Staatsgaran-
tie einen Betrag von insgesamt 92.6 Mio. Franken (Vorjahr 87.3 Mio. Franken).

Die GPK beantragt dem Grossen Rat, vom Geschafts- und Nachhaltig-

keitsbericht und von der Jahresrechnung 2021 der Graubiindner Kan-
tonalbank Kenntnis zu nehmen (vgl. Ziff. 6).
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3.3.3 Ubrige é6ffentliche Unternehmungen

Gemaéss Art. 22 Abs. 3 lit. ¢ GGO priift die GPK im Rahmen der Oberaufsicht
auch die Geschéaftsberichte und Jahresrechnungen von selbsténdigen 6f-
fentlich-rechtlichen Anstalten und von anderen Institutionen, an welche der
Kanton erhebliche Beitrage leistet.

Die GPK hat neben den beiden unter Ziff. 3.3.1 und 3.3.2 erwahnten Ge-
schafts- und Jahresberichten (RhB, GKB) im Sinne der Oberaufsicht auch
die Jahresberichte und Jahresrechnungen 2021 der Geb&udeversicherung
Graublinden (GVG) und der Kantonalen Elementarschadenkasse (ESK), den
Jahresbericht und die Jahresrechnung 2020/2021 der Grischelectra AG so-
wie die Jahresberichte und die Jahresrechnungen 2021 der Psychiatrischen
Dienste Graublnden (PDGR), des Bildungszentrums Gesundheit und So-
ziales (BGS), der Fachhochschule Graubiinden (FHGR), der Pddagogischen
Hochschule Graubliinden (PHGR), der Pensionskasse Graubiinden (PKGR)
und der Sozialversicherungsanstalt des Kantons Graubinden (SVA Grau-
blinden) beraten.

Dabei hat sie bis zur Drucklegung dieses Berichts keine Feststellungen ge-
macht, Uber welche sie den Grossen Rat schriftlich informieren mdchte.

Die GPK beantragt dem Grossen Rat, von diesen Berichten Kenntnis zu
nehmen (vgl. Ziff. 6).

3.4 Eingaben und Beschwerden

Im vergangenen Amtsjahr wurden keine Aufsichtsbeschwerden im Sinne
von Art. 56 GRG eingereicht. Hingegen erhélt die GPK von Zeit zu Zeit von
Privatpersonen und Organisationen verschiedene Eingaben und Hinweise,
welche sie bei ihrer Aufsichtstétigkeit im Rahmen ihrer Zusténdigkeiten mit-
berlcksichtigt.

3.5 Erledigung der vom Grossen Rat erteilten Auftrage

Gestiltzt auf Art. 69 GGO hat die Regierung der GPK eine Liste der abge-
schriebenen, nicht erledigten und von ihr zur Abschreibung empfohlenen
Auftrage unterbreitet. Die verschiedenen GPK-Ausschisse und die GPK-
Geschéftsleitung haben die im Anhang abgedruckte Liste der Regierung,
gestutzt auf die Grossratsprotokolle, departementsspezifisch vorgepriift. Sie
enthalt bei den nicht erledigten Auftragen, deren Uberweisung per Stichtag
mehr als zwei Jahre zurlckliegt, Informationen zum aktuellen Stand und
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Angaben zur vorgesehenen Erledigung (Stand 31. Dezember 2021). Diese er-
hdhen die Aussagekraft der Liste fur die GPK und den Grossen Rat. Die GPK
dankt der Regierung, der Standeskanzlei und den Departementen fir diese
zusétzlichen Informationen pro betroffenen Auftrag.

Aufgrund ihrer Abkldrungen gelangt die GPK zum Schluss:

— dass bei den nicht erledigten Auftragen sachliche Griinde fur die aus-
stehende Erledigung bestehen, weshalb sie beantragt, davon Kenntnis zu
nehmen (vgl. Anhang Ziff. 2);

— dass die von der Regierung zur Abschreibung empfohlenen Auftrage er-
flllt sind, weshalb sie abgeschrieben werden kénnen (vgl. Anhang Ziff. 3).

4 Schwerpunktsthemen Amtsjahr 2021/2022
4.1 Covid-19 Pandemie

Die Covid-19 Pandemie nahm ihren Anfang bereits im Amtsjahr 2019/2020.
Die Regierung und die beteiligten Dienststellen und Institutionen leisteten
mit ihren Beitrdgen zur Bewéltigung der Krise nach Einschatzung der GPK
insgesamt eine gute Arbeit, welche weiterhin die Unterstitzung besonders
Betroffener und die Umsetzung eigener Massnahmen und jener des Bundes
umfasste. Zum Rechnungsjahr 2021 behandelte die GPK in Zusammenhang
mit der Covid-19 Pandemie 16 Nachtragskreditgesuche der Regierung. Der
Umfang der genehmigten Nachtragskredite betrug brutto 251.0 Mio. Franken.
Davon waren deren 200 Mio. Franken fUr Beitrage ftir Covid-19 Hartefallmass-
nahmen fir Unternehmen bestimmt. 23.7 Mio. Franken wurden als Nach-
tragskredite fur die Impf- und Teststrategie gesprochen, 8.8 Mio. Franken fir
die Kultur- und Sportférderung, 7 Mio. Franken fir die Spitaler, 6.1 Mio. Fran-
ken fur den 6ffentlichen Verkehr und 5 Mio. Franken fiir den Schutzschirm fir
Publikumsanlasse. In ihrem Arbeitsprogramm 2021/2022 nahm sich die GPK
wiederum vor, die Massnahmen und Kosten sowie den Ausschépfungsgrad
der im Zusammenhang mit der Covid-19 Pandemie bereitgestellten Kredite
zu verfolgen. Angaben dazu finden sich u.a. auch im Bericht der Regierung
zur Jahresrechnung 2021 in den Kapiteln 2.3 und 8.2. Die Jahresrechnung
2021 erfahrt aus der Verwendung der Nachtragskredite und aus weiteren
Ausgaben (z. B. fur flankierende Massnahmen) sowie aus geschéatzten Steuer-
ausféllen demnach eine Mehrbelastung von gesamthaft 316.2 Mio. Franken.
Dieser stehen Beitrage des Bundes von 228.6 Mio. Franken gegentber. Damit
ergibt sich die bereits in Ziff. 3.1.2 erwdhnte Nettobelastung fur den Kan-
ton von 72.6 Mio. Franken Mehraufwand und 15 Mio. Franken geschéatzten
Steuerausféllen. Die definitive Abrechnung gewisser bereits zu Lasten der
Nachtragskredite ausgezahlten Beitrage erfolgt im Jahr 2022.
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Die Finanzkontrolle hat aufgrund ihres Prifprogramms und im Auftrag von
Regierung und GPK zu verschiedenen Covid-19 Massnahmen Detailprtfun-
gen vorgenommen. Erste Berichte liegen vor und befinden sich zum Zeitpunkt
der Drucklegung dieses Berichts bei der GPK in Bearbeitung.

Bis zur Drucklegung dieses Berichts genehmigte die GPK zum Rechnungsjahr
2022 sieben Nachtragskredite im Umfang von insgesamt 66.6 Mio. Franken.
Davon betreffen 50 Mio. Franken (erwartete Nettobelastung 19 Mio. Franken)
weitere Beitrage fur Covid-19 Hartefallmassnahmen fir Unternehmen, 10 Mio.
Franken netto das Schutzkonzept (Impfen, Testen usw.) und 4.7 Mio. Franken
Beitrage an Covid-19 Massnahmen fir Kulturférderung.

4.2 Internes Kontrollsystem (IKS)

Gemass Art. 31 Abs. 3 FHG sind die Leitungen der Verwaltungseinheiten
verantwortlich fur die Einflhrung und den zweckmaéssigen Einsatz des inter-
nen Kontrollsystems in ihrem Zusténdigkeitsbereich. Die Bestimmungen von
Art. 31 Abs. 1 und 2 FHG und die sich daraus ergebenden Pflichten richten
sich auch direkt an die Regierung als die flir den Kanton verantwortliche
Behorde. Im April 2018 hat die Regierung Kenntnis vom Abschluss der IKS-
Einflihrungsphase und dem Ubergang in den Regelbetrieb genommen und
die Dienststellen beauftragt, das IKS geméass IKS-Leitfaden zu betreiben und
weiterzuentwickeln.

Die GPK hatte die Finanzkontrolle schon mit der Ziel- und Leistungsverein-
barung (ZLV) fir 2018 und 2019 beauftragt, im Rahmen ihrer ordentlichen
Dienststellenrevisionen auch die Umsetzung des IKS zu prifen und der GPK
darlber einen zusammenfassenden Bericht zu unterbreiten. Ab dem Jahr
2020 beauftragen die GPK und die Regierung die Finanzkontrolle im Rahmen
ihrer ordentlichen Dienstellenrevisionen die im Jahr 2018 begonnene Priifung
der Umsetzung des IKS fortzufiihren. Uber die Ergebnisse berichtet die Fi-
nanzkontrolle in ihrer ordentlichen Berichterstattung zu den durchgefiihrten
Dienststellenprifungen. Dabei zeigt sich weiterhin ein differenziertes Bild,
welches keine pauschale Aussage zur Qualitét der IKS-Umsetzung zulasst.
Neben guten Ergebnissen gibt es einzelne Stellen oder Bereiche (z.B. Be-
schreibungen, Dokumentation), wo die GPK und die Finanzkontrolle noch
Handlungsbedarf oder Verbesserungspotenzial sehen.
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4.3 Rechnungsrevision und Qualitats- und Leistungsbeurteilung
bei der Finanzkontrolle

Auf der Grundlage von Art. 7 GFA hat die Geschéaftsprifungskommission
die Curia Treuhand AG mit der jahrlichen Prifung der Rechnung der Finanz-
kontrolle und die BDO AG mit der periodischen Beurteilung der Qualitat und
Leistung der Finanzkontrolle beauftragt. Der Prifrhythmus fir die Beurtei-
lung der Qualitat und Leistung wurde von der GPK auf zwei Jahre festgelegt
(n&chstmals Herbst 2022).

Die Prifung der Erfolgs- und Investitionsrechnung 2021 der Finanzkontrolle
durch die Curia Treuhand AG gab keinen Anlass zu Beanstandungen. Die
GPK hat den Bericht zur Kenntnis genommen und diesen auch der Regierung
zugestellt.

4.4 Direkte Informationstatigkeit durch Gesamtkommission

Die Gesamtkommission hat im Rahmen ihrer Aufsichtstatigkeit — unter Ein-
haltung von Art. 31 GRG - wiederum den Informationsaustausch zu aktuellen
Themen mittels Gesprachen mit Vertretern der Dienststellen, der selbstandi-
gen offentlich-rechtlichen Anstalten sowie von Institutionen mit kantonaler
Beteiligung gesucht.

Zudem haben die bereits erwédhnten Zusammenkilinfte mit Vertretern der RhB
und der GKB (vgl. Ziff. 3.3.1 und 3.3.2) stattgefunden.

4.5 Mitberichte

Die GPK hat im Amtsjahr 2021/2022 bis zur Drucklegung dieses Berichts
keine Mitberichte an andere Kommissionen erstattet oder in Erarbeitung. Sie
hat sich im Januar 2022 mit der Botschaft «Wasserkraftstrategie des Kantons
Graubinden 2022-2050» befasst und auf die Erarbeitung eines Mitberichts
verzichtet.
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4.6 Tatigkeiten der GPK-Ausschiisse
4.6.1 GPK-Geschiftsleitung

Die GPK-Geschéftsleitung hat im vergangenen Amtsjahr 6 Sitzungen durch-
gefuhrt.

Ein Thema, das sich aus den beiden vergangenen Amtsjahren im aktuellen
Amtsjahr fortgesetzt hat, ist die Covid-19 Pandemie und die damit verbunde-
nen Auswirkungen. Fur die GPK ergab sich insbesondere eine grosse Zahl
an zu behandelnden Nachtragskreditgesuchen zum Budget 2021 und zum
Budget 2022 (vgl. dazu die Ausflhrungen in Ziff. 3.1.3.1 und 4.1).

Basierend auf einem schon vor 2018 angestossenen Projekt hat die FIVE
parallel zur Budgeterarbeitung 2022 einen Bericht mit dem Titel «Analyse des
Budgetprozesses fir den Kanton Graubiinden in Bezug auf Optimierungs-
potential» erstellt und via DFG der Regierung zur Kenntnis gebracht. Die GPK-
Geschéftsleitung hat sich mit dem entsprechenden Beschluss der Regierung
und dem Bericht befasst, da die GPK verschiedentlich die Vorstellung gedus-
sert hatte, dass ein strafferer Budgetprozess ein zusétzliches Mittel fiir eine
noch héhere Budgetqualitét sein kdnnte. Die FIVE (und das DFG) kommen im
Bericht zum Schluss, dass sich eine deutliche Straffung des Zeitplans im ak-
tuellen Prozess sehr nachteilig auswirken wirde. Die GPK-Geschéftsleitung
erachtet es eher nicht als Aufgabe der GPK, Einfluss auf die Art und Weise
der Budgeterarbeitung durch die Regierung zu nehmen. Dabei handelt es
sich nach ihrer Einschatzung um einen Prozess in der kantonalen Verwaltung,
bei dem keine Konflikte ersichtlich sind, welche einen Handlungsbedarf flr
die GPK zur Folge haben. Sie stellt zudem fest, dass die GPK selbst kaum
wesentlich zu einer Straffung beitragen kann.

Die GPK-Geschaftsleitung hat sich vom Leiter des Personalamts (PA) zu aktu-
ellen (z.B. neue HR-L6sung) und kinftigen Projekten sowie zur Organisation
des PA und der allgemeinen Entwicklung seit Anfang 2020 informieren lassen.
Die GPK hat anlésslich der Budgetberatung 2022 sodann die Gelegenheit
genutzt, dazu auch vom DFG-Vorsteher Auskiinfte einzuholen. Dabei wurde
auch auf die Revision des Pensionskassengesetzes, die laufende Revision
des Personalgesetzes und die Auswirkungen der Covid-19 Pandemie hinge-
wiesen. Die GPK-Geschaftsleitung wird die Entwicklung verfolgen und sich
spéatestens gegen Ende 2022 nochmals Uber den Stand der Dinge informie-
ren lassen.

Auf Anstoss des Ratssekretariats hat sich die GPK-Geschéftsleitung zudem
Gedanken zur Stellvertretung des GPK-Sekretdrs gemacht. Die aktuelle Situ-
ation und die Verbesserungsmaglichkeiten wurden von der GPK-Prasidentin
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mit dem Leiter des Ratssekretariats und dem Leiter der Finanzkontrolle be-
sprochen.

Weiter priifte die GPK-Geschéftsleitung das Budget 2022 und die Jahres-
rechnung 2021 und nahm eine Gesamtbetrachtung vor. Dabei hat die GPK-
Geschéftsleitung die verschiedenen Antrage der Regierung und des Kantons-
und Verwaltungsgerichts an den Grossen Rat vorgeprift. Eine weitere Haupt-
aufgabe der GPK-Geschéftsleitung besteht jeweils auch in der Koordination
der verschiedenen GPK-Aufgaben und der Ausschisse.

4.6.2 DVS-Ausschuss

Der DVS-Ausschuss hat sich im vergangenen Amtsjahr zu 5 Sitzungen zu-
sammengefunden. Coronabedingt musste der Informationsbesuch bei der
Sozialversicherungsanstalt des Kantons Graubiinden (SVA Graubiinden) auf
Mitte Mai 2022 verschoben werden. Er findet damit erst nach Drucklegung
dieses Berichts statt. Neben Informationen zur Organisation der SVA Grau-
biinden legt der DVS-Ausschuss den Fokus auch auf die vom Kanton an die
SVA Graublnden Ubertragenen Aufgaben wie Ergdnzungsleistungen und
Individuelle Pramienverbilligung.

Wie Ublich hat der DVS-Ausschuss das Budget 2022 und die Jahresrechnung
2021 des Departements flr Volkswirtschaft und Soziales (DVS) zuhanden der
GPK vorberaten. Ein Thema, das vom DVS-Ausschuss verfolgt wird, ist die
Budgetierung der Beitrage beim Amt fir Wirtschaft und Tourismus (AWT). In
der Jahresrechnung 2021 wurden die vorhandenen Kredite nicht vollumfang-
lich bendtigt; dies trotz einer Budgetkirzung durch den Grossen Rat.

Im Weiteren befasste sich der DVS-Ausschuss mit den das DVS betreffenden
Berichten der Finanzkontrolle und mit dem Jahresbericht und der Jahresrech-
nung 2021 der SVA Graubtinden. Zudem hat er im Rahmen der Bearbeitung
seiner Pendenzen einen im Auftrag der Regierung erstellten Bericht des DFG
zum Thema «Fahrende im Kanton Graubiinden» und die in der Folge von
der Regierung erteilten Auftrage an verschiedene Dienststellen zur Kenntnis
genommen. Der durch den Abbruch eines IT-Projekts entstandene Schaden
konnte aussergerichtlich so geregelt werden, dass die geleisteten Zahlungen
erstattet werden (aber nicht der interne Arbeitsaufwand). Mit der Kl&rung von
sich daraus ergebenden Fragen beauftragte die GPK den DFG/DIEM-Aus-
schuss (vgl. Ziff. 4.6.5).

Auch in diesem Amtsjahr hatte der DVS-Ausschuss schliesslich mehrere Nach-
tragskreditgesuche im Zusammenhang mit den Massnahmen der Regierung
zur Bekdmpfung der Auswirkungen der Covid-19 Pandemie zu Handen der
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GPK-Gesamtkommission vorzuberaten, insbesondere was die Hartefallmass-
nahmen anbelangt (vgl. auch separate Ausfiihrungen in Ziff. 3.1.3.1 und 4.1).

4.6.3 DJSG-Ausschuss

Der DJSG-Ausschuss ist aufgrund der Aufgabenteilung in der GPK nicht nur
fir das Departement flr Justiz, Sicherheit und Gesundheit (DJSG), sondern
auch fir den Grossen Rat, die Regierung, die allgemeine Verwaltung sowie
die Richterlichen Behdérden zusténdig.

Er hat im vergangenen Amtsjahr 6 Sitzungen abgehalten und befasste sich
dabei zuhanden der GPK auch mit dem Budget 2022 und der Jahresrech-
nung 2021 der erwahnten Bereiche. Auch hat der DJSG-Ausschuss die
Jahresberichte 2021 der Gebaudeversicherung Graubiinden (GVG) und der
Kantonalen Elementarschadenkasse (ESK) sowie den Jahresbericht und die
Jahresrechnung 2021 der Psychiatrischen Dienste Graubinden (PDGR) be-
handelt. Dazu kam der Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2021 der GKB,
der jeweils im Zustandigkeitsbereich jenes GPK-Ausschusses liegt, dessen
Vorsitz das GPK-Vizepréasidium innehat.

Ende Januar 2022 begab sich der DJSG-Ausschuss im Rahmen der jahr-
lichen Dienststellenbesuche zum Strassenverkehrsamt (STVA) und zum Amt
fir Migration und Zivilrecht (AFM). Beim STVA berichtete der neue Leiter Uber
seine bisherigen Eindriicke im neuen Amt. Seitens des DJSG-Ausschusses
wurden Themen wie die Fahrzeug- und Fuhrerprifungen, die Geblhrener-
hebung oder die Digitalisierung angesprochen. Beim AFM erhielt der DJSG-
Ausschuss Informationen zur Entwicklung der Anzahl Zuweisungen von
Asylsuchenden und den Infrastrukturen oder zu den Erfahrungen aus dem
Betrieb der Zentralstelle fir unbegleitete Minderjéhrige. Noch kein Thema
waren zum Besuchszeitpunkt der Krieg in der Ukraine und die dadurch aus-
geldsten Fluchtbewegungen.

Im Weiteren wurden verschiedene Nachtragskreditantrage vorgeprift. Die
Covid-19 Pandemie und die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine bewirk-
ten auch bei verschiedenen Dienststellen des DJSG einen Nachtragskredit-
bedarf. Dartber hinaus nahm der DJSG-Ausschuss von den verschiedenen
Berichten der Finanzkontrolle, welche das DJSG, die allgemeine Verwaltung
und die Gerichte betreffen, Kenntnis und bearbeitete einzelne Bereiche da-
raus weiter.
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4.6.4 EKUD-Ausschuss

Der EKUD-Ausschuss hat sich im vergangenen Amtsjahr zu 5 Sitzungen ge-
troffen. Wie jedes Jahr prifte er das Budget 2022 und die Jahresrechnung
2021 des Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzdepartements (EKUD). Zu-
dem wurden der Jahresbericht sowie die Jahresrechnung 2021 der Pada-
gogischen Hochschule Graubiinden (PHGR), des Bildungszentrums fir Ge-
sundheit und Soziales (BGS) und der Fachhochschule Graubliinden (FHGR)
vorgepruft.

Im Februar 2022 fand ein Dienststellenbesuch beim Amt fir Berufsbildung
(AFB) statt. Dabei liess sich der EKUD-Ausschuss Uber die Erfahrungen mit
der jetzigen Organisation des AFB orientieren. Ein Fragenblock drehte sich
um das Thema der beruflichen Bildung. Auch erhielt der EKUD-Ausschuss
Informationen zur von der Regierung beschlossenen Schliessung des Lehr-
ateliers Bekleidungsgestaltung.

Im Weiteren nahm der Ausschuss von verschiedenen Berichten der Finanz-
kontrolle, welche das EKUD betreffen, Kenntnis. Einer beinhaltete auch
Informationen zu dem in den letzten Jahren mit Sorge verfolgten Thema der
Beitrdge an sonderpadagogische Massnahmen. Der EKUD-Ausschuss konn-
te zur Kenntnis nehmen, dass das EKUD und das Amt flir Volksschule und
Sport (AVS) sich mit der Aufwandentwicklung und deren Griinden auseinan-
dersetzen und Abklarungen zu mdéglichen Massnahmen und (Wechsel-) Wir-
kungen treffen. Wie im letzten Bericht bereits mitgeteilt, verfolgt der EKUD-
Ausschuss weiterhin die Entwicklung betreffend Ausrichtung der Beitrdge an
die Institutionen der héheren beruflichen Bildung. Der EKUD-Ausschuss wird
auch die Ausgestaltung der Strukturen beim Blndner Kunstmuseum weiter-
verfolgen.

4.6.5 DFG/DIEM-Ausschuss

Der DFG/DIEM-Ausschuss ist im vergangenen Amtsjahr zu 5 Sitzungen
zusammengetreten. Er hat das Budget 2022 und die Jahresrechnung der
beiden in seinem Zusténdigkeitsbereich liegenden Departemente zuhanden
der GPK vorberaten. Sowohl beim Departement fir Finanzen und Gemein-
den (DFG) als auch beim Departement fir Infrastruktur, Energie und Mobilitat
(DIEM) wurde ein Dienststellenbesuch geplant. Im Méarz 2022 liess sich der
DFG/DIEM-Ausschuss dabei vom neuen Leiter der Steuerverwaltung (STV)
Uber deren Organisation und zu verschiedenen aktuellen Fragestellungen
informieren. Der Dienststellenbesuch beim Tiefbauamt (TBA) musste auf
Anfang Mai 2022 verschoben werden und findet nach Drucklegung dieses
Berichts statt. Neben allgemeinen Informationen zum Aufbau der Dienststelle
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hat der DFG/DIEM-Ausschuss beispielsweise Fragen zur Projekterarbeitung
und Projektabwicklung, zum Nord-Sid-Verkehr oder zur Abteilung Langsam-
verkehr formuliert.

Wie in jedem Jahr wurden auch der Jahresbericht und die Jahresrechnung
2020/2021 der Grischelectra AG, der Jahresbericht und die Jahresrechnung
2021 der PKGR und der Geschéftsbericht und die Jahresrechnung 2021 der
RhB vorbehandelt. Zudem nahm der DFG/DIEM-Ausschuss von zahlreichen
Berichten der Finanzkontrolle, welche das DFG sowie das DIEM betreffen,
Kenntnis. Im Auftrag der GPK richtete er Fragen zu IT-Projekten im Allge-
meinen und zu einem abgebrochenen Projekt im Speziellen an das Amt fir
Informatik (AFl). Auch befasste er sich zuhanden der GPK jeweils mit den
Nachtragskreditgesuchen in seinem Zustandigkeitsbereich.

5 Schlusswort und Dank

Der vorliegende Bericht enthélt wie gewohnt verschiedene mehr oder weniger
kritische Hinweise der GPK zur Verwaltungsfihrung und zum Finanzhaushalt.
Kaum erwéhnt werden die zahlreichen Geschéfte, welche die GPK positiv
beurteilt hat. Insgesamt konnte die GPK feststellen, dass der Finanzhaushalt
durch die Regierung und die Verwaltung gut und zweckmaéssig geflhrt wird.
Die von der GPK aufgeworfenen Fragen wurden von den zustandigen Stellen
jeweils umgehend aufgenommen und die Anliegen der GPK ernst genommen.
Daflir méchte die GPK der Regierung und Verwaltung, den Gerichten sowie
den selbstandigen &ffentlich-rechtlichen Anstalten und anderen Institutionen
ihren Dank und ihre Anerkennung aussprechen.

Durch die Covid-19 Pandemie hat sich ab Marz 2020 fir die kantonale Ver-
waltung, die Richterlichen Behdérden und die selbstéandigen 6ffentlich-recht-
lichen Anstalten eine spezielle Situation ergeben, deren Bewaltigung in den
letzten beiden Jahren vielerorts besondere Anstrengungen erforderte. Die
GPK moéchte an dieser Stelle wiederum allen betroffenen Personen fir den
Einsatz zur Bewaltigung der Auswirkungen der Covid-19 Pandemie danken.

Die GPK schliesst in ihren Dank das GPK-Sekretariat flir dessen wertvolle

Unterstltzung, die Finanzkontrolle als wichtige Partnerin fir die Austibung der
Aufsichtstatigkeit der GPK sowie das Ratssekretariat mit ein.
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6 Antrage der Geschaftspriifungskommission
Antrage zur Jahresrechnung 2021
Die Geschéftsprifungskommission beantragt dem Grossen Rat:

Hinweis: Der Antrag zur Erfolgskontrolle des Jahresprogramms 2021 erfolgt
separat durch die Kommission flr Staatspolitik und Strategie (KSS).

1. Den Fraktionsauftrag BDP betreffend Stellenschaffungsstopp vom
9. Dezember 2020 im Rahmen des flir die Jahre 2021-2024 geltenden
finanzpolitischen Richtwerts Nr. 6 betreffend die Gesamtlohnsumme
umzusetzen. Stellen zur Bewaltigung von neuen Aufgaben und Anforde-
rungen sind in erster Linie durch interne Verschiebungen bereitzustellen.

2. Den Bericht der Regierung zur Jahresrechnung 2021 zur Kenntnis
zu nehmen.

3. Die Jahresrechnung 2021 des Kantons (inkl. Entlastungsgesuch ge-
maéss Seite 113 des Berichts der Regierung zur Jahresrechnung 2021),
bestehend aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrech-
nung, der Geldflussrechnung und dem Anhang zu genehmigen.

4. Die Rechnung 2021 der unselbststandigen o6ffentlich-rechtlichen
Anstalt Arbeitslosenkasse Graubiinden zu genehmigen.

5. Einen Zusatzkredit von brutto 3.2 Mio. Franken zum Verpflichtungs-
kredit fir die Filhrung der Covid-19-Abeilung beim Gesundheitsamt (VK
08.12.2020; brutto 5.3 Mio. Franken) zu genehmigen. Dieser Beschluss
untersteht nicht dem Finanzreferendum.

6. Die Berichte des Kantons- und des Verwaltungsgerichts sowie der
Regionalgerichte zur Jahresrechnung 2021 zur Kenntnis zu nehmen.

7. Die Rechnungen 2021 des Kantons- und des Verwaltungsgerichts
sowie der Regionalgerichte zu genehmigen.
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Antrage zu den weiteren Geschéaftsberichten

Die Geschéftsprifungskommission beantragt dem Grossen Rat:

8.

Folgende separat zugestellten «Weitere Geschéaftsberichte» zur Kennt-
nis zu nehmen:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

Die Jahresberichte und die Jahresrechnungen 2021 der Ge-
baudeversicherung Graubiinden (GVG) und der Kantonalen
Elementarschadenkasse (ESK);

den Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht und die Jahresrech-
nung 2021 der Graubiindner Kantonalbank (GKB);

den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2020/2021 der Gri-
schelectra AG;

den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 der Psychiatri-
schen Dienste Graubiinden (PDGR);

den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 des Bildungs-
zentrums fiir Gesundheit und Soziales (BGS);

den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 der Fachhoch-
schule Graubiinden (FHGR);

den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 der Padagogi-
schen Hochschule Graubiinden (PHGR);

den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 der Pensions-
kasse Graubiinden (PKGR);

den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2021 der Sozialversi-
cherungsanstalt des Kantons Graubiinden (SVA Graubiinden)
und

den Geschéftsbericht und die Jahresrechnung 2021 der Rhati-
schen Bahn (RhB).

Antrage zu den erledigten, pendenten und abzuschreibenden
Auftragen

Die Geschéftsprifungskommission beantragt dem Grossen Rat:

9.
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Erledigte, pendente und abzuschreibende Auftrage:

Von den durch den Grossen Rat im Jahr 2021 abgeschriebenen
Auftragen gemadss Ziff. 1 des Berichtsanhangs Kenntnis zu neh-
men;

von den zur Erledigung verbleibenden Auftragen geméss Ziff. 2
des Berichtsanhangs Kenntnis zu nehmen;

die Auftrdge gemass Ziff. 3 des Berichtsanhangs abzuschreiben.



Antrage zum Bericht der Geschaftspriifungskommission
gemadss Art. 25 GGO

Die Geschéaftsprifungskommission beantragt dem Grossen Rat:
10. Den Bericht der Geschéaftspriiffungskommission an den Grossen Rat

des Kantons Graubiinden iiber ihre Tatigkeit im Amtsjahr 2021/2022
zur Kenntnis zu nehmen.

Chur, 5. Mai 2022 Fur die Geschaftsprifungskommission
des Grossen Rats

Die Prasidentin: Silvia Hofmann

33



GGE ‘08T UBHLS ‘2202/1202 ddD |  anM3 Weyosiabelynyos Jalepue Ue Yonsaqinyos puayaiieg Jagin Beiyny
€9¢ ‘L €2 Uales ‘2202/1202 d4D SAd zyesabsbunuyomyemz Bunsseduy pusyjaliag sbuniaq Belyny
Bunpjigsneisig Jep puaiyem

19€ ‘L2 UsNeS ‘220e/le0z ddD |  SAd sussyoem.3 abunlny yyolydsbunieisiexony Jep Bungayyny pusyeiieq zyelo-1ebuizioH Beiyny
SU8SaMS}IaypunseK) sep usjnieg

9/€ ‘2€2 UsNeS ‘2202/Le0z ddD | DSra | usHyemebsne leq auyo Jop uexbiyeisauemequam Jep Bunynidiadn pusyeieq sebbspieH beiyny
166G ‘66€ USHOS ‘2202/1.202 ddD |  N3Id aqgehjnesuoluey sie Jysxansbey|ly zjouolep pusyeneq ddijiud-lizusye) Beyny
/8G ‘66€ Us1IeS ‘2202/1L202 d4D 94d Bunijemiap usjeuoluey Jap Ul zusiedsueljuyo pusyialiag uuewjoH Belyny
duo| deg Beayny

puis BiBuey aiyer 19amz sje Jabuej Jyoiu alp ‘ebeiyny ‘eg

obgayny a161paj4o 21U |Z0Z 9pUT SIq ‘BuUISAIMISAN "2

€10} ‘pL. UBNSS 1.202/0202 44D

1202-0202/0}+ INMOH | ©Sra alp Jny BungysiesBipuBISNZ pusyai1ag Lonjed-uliold Beayny

uspungnels) UojUEY Wi Usleyospuelsiagsiniag Jop
usjsunbnz usbunbipeyosiug/usisoysbuniynisiepuely uoa Bunjyezag

ChL ‘el usles ‘ge0e/+20e duD

2202-1202/1L UNHeH| SsAa ne uajepJiswiniuablepunis) uoA abelyqy pusyelieg sbunisq Belyny

HH08K) 8q18yoSyaIpusieposxr) Jep

ley usssoln

188 ‘9G/ UalLS ‘L202/0202 44D 1¢02—0c0¢/8 UN HoH | VMVLS usp Jny swaysAs|yep sep Bunsseduy pusyeiied snejd beiyny
uspungneln
6.G ‘86€ USBNSS ‘L202/0202 dHD ¢c0c—1¢0c/8 IN HeH | VMVLS 1N} SHeAN0DSHUNWIWISAY SHBIMUBIIOA pusyeieq BnH Beiyny

/G111 ‘870L USNLS ‘1.202/020C 44D

uspulswax) alp Jn} abe|punibsbunplayosiug
ayol|pulgiaAun sfe a1sijsBejyosionsuswen Joule Bunjeisyaleg yoinp
any3 USWBUUSSSEIIS UBYDI|gIam UoA Buniapio4 pusyjaiiaq [a1161g Beayny

006 ‘88€ Uslas ‘220¢/+20g dHD

9SSEYSUOJUBY BIp
D4a Jn} uslieUSZS BYOSHIjodzuBUY PUBKBIIB] dAD BRIyNesuoielq

ddo

Heyosijog daqg Beayny
abeJyyny auaqgalyossabge L gog 4Yer wi jey uassoun uap yaing 'L

(Bunuaibay :a||2nD)

Bueyuy

<
(ep]



UBJBYOS SWNpBWYaUISIUN SBp

91G ‘L.ge usles ‘1202/0202 d4D SAd uonjewojsued] Jap BunzinN ab1yunynz aip Jnj usbunziassnelo) pusya.iag Juel4-uuewoy] Besyny
€€G ‘62€ USNSS L 202/0202 dHD | DSra | leuosiadsiaypunsen Jsupung sep Jnj usbunbuipagsyagly 219sseq puayaeg ds besynesuorpiely
alwapued-6L-aIAOD Jop Bunbiyemag inz swyeu

-SSB|\ S[e ualsual-xalds uap aImos uswisyabajid pun -sis}y usp 18q a|iejsnesbelyu] Jap aimos

899 .mwm usyes ._.NON\ONON d49 BHsSrd CQQCJUCG\S*_J( usydljjuspJioiassne Jsp swyeuisaqnualsoy pusiiallisq SHHY mm\_tsmwco_ww_c.:.cov_
210} ‘2. Uskas ‘1 202/020C dHD |  anXM3 8INY9S 8Ip Jny «SpJepue)S Jsupung» sep uoildepy puayailaqg [9ziemyos beiyny
8LOL ‘G/. UBHSS ‘Lg02/020C dHD | SAQ usssIuKINPag UsIspUOSaq Jw Japury ny Bunnasegiepury pusyeieq Iwoseibeq Beiyny
120k ‘G/. UskasS ‘Lg0e/020e ddD |  SAd «usbuniepulysg Hw usgaT» PlIgUsT pusyaIleq zieioT-1ebuizioH Beiyny
assalbuoy| pun

/201 ‘9// uaues ‘1.202/0202 d4D SAd usbunijeisuelanssoly) Jeybesabge punibine us|iessny UOA Buniapajqy pusyialiag wisylip Besuny
e uayoleyosuIM

262l ‘Glel UsNes ‘1202/0202 ddD |  SAd Jop BunBiyemeq nz uswyeussewsbuniopiQ4 aBISIBRIL PUSKLIIEY YO0 Beiyny
/62L ‘Glgl usMes ‘120e/020z ddD |  INFId 49 syo1qebBieg sop Buniyemsuassalolu| :940M Jop Bunyeigsny pusyead dAS Besynesuoipiely
BU0JIOD Yoeu

¥621 ‘GL2l UsNes ‘1202/0202 ddD | SAd Bunjoysg usyolyeyOSHIM USBIEYYORU JOP Bunbiuns|yoseg pusyeieq usssie Beiyny
GOEL ‘9lgl Usuas ‘L g02/020c dUD | DSra uswisyabald pun -sid}y Ul ©puUSSUSGST WE Bunwiwnsagisgles pusysliad dlled beiyny
uspungness) uojuey| wi Bulslli 1I9g UsWYBUSSEWSUOJUSABIH

/E€L ‘62l UBHSS ‘1202/0202 ddD | anM3 Nz sjdazuoXjwesen) usjeuoluey seule Bunyeyos pusyelieq (Biegsied) Jowpim Beiyny
I8LL ‘LG0L UBHOS "L 2g02/020C dHD | D4d ddoyssbunyyeyosus||els pusyeeg dag Beiynesuonseld
22l ‘9l uales ‘ge0e/ke0z ddD |  SAd 220z wweiboidsuonesi|iqelg-abeljyoeN-snwsuno| pusyeieq bbeny beiyny
¥Zl ‘Ll USNSS ‘ge02/L202 ddD |  SAd uspungnels aifsjelSsSNWISLINO| pudyaIleg Jojyis beiyny
6El ‘8L UsKSS ‘2202/Le0e dUD | N3IA uspungnels suojuey| sep aifsje.ISuBI|IqOWW| pusyaliedg Yooy Belyny
1202 zieN ge 61-AINOD

902 ‘€€ UaleS ‘g20e/kc0z ddD | 9sSra USISOYUS |/ USLILBUUIBISPUIN UOA Bunuuasiauy pusyjeileg (japeAe|) soreq) [9zsine) Beiyny
CLE ‘L2g UBNeS ‘2202/1202 ddD | VMVLS MNd Jaule uszusledwioy Jop Bunsiiels puayaileqg JalioH beiyny
29€ ‘0€C UBMeS ‘2e02/1202 ddD |  SAd j191qeBB.eg uedsuoiply pusysneq uswel) Beyny
dyo | deq Beiyny

35



2101 ‘1G/ UsNeS ‘0202/610Z 44D | SAA uspunqgness uj Jezysegsbunuyomyemz sep uoieiBsiu| 8lesseq pusyened [UoH Besyny
¥€0L ‘¢G/ USNSS ‘0202/6L02 dHD |  and3 apalgQ 4ebipanmzinyos Bunisisuejusaul pusyaieg Lswel) Beiyny
/€01 ‘€G/ USHSS ‘0202/6102 dHD | VMVLS UIopIO} JoxJBlS UsiepsBuNniiemia) U0 puayelieq dAS Besynesuompely
SOl _.vmh usieg _ONON\mFON d49 N3Id uspungnels) uojuey Wil siysyisp usydljlusiio sep neydsiuessan) pusijaliaq uswel)d mm\_t.3<
0G0l ‘¥G. UsHeS ‘0202/6102 dHUD | NI euld|y BI04 usBun|pueyis swyeunesspaip pusyeieg ddg beiyny
180L/2¥0L USHaS ‘Lg0e/020C dHD | DSra Buiels leq ebe|punin usyoljzieseb Jeute Bunyeyos pusyelied yomey beyny
880L/2r0L UsHSS ‘1202/020Z 44D | N3Id uyeg eyosieyy — uyeqJenebyosulA Bunpulgiep pusyeiied Bj000Y aired Beiyny
0601/€¥0L USHSS ‘L202/0202 4D |  INFIa UONENYSSUSPEYISPIIM INZ BunielsisiyoLieg sudllyel pusyelieq Jessen beiyny

€ wJojaJzyysnp Jep

00kL/€¥0L USHOS ‘L202/0202 4D |  IN3IA HW SUOJURY S8 BI6}e.SUSI|IqOWLU| JOp UOIEUIPJOOY PUSYeIIeq Sy Belinesuolssiuwoy
uspunqgnelr)

G8LL/LG0L UsKSS ‘1202/020Z 44D | ©H4d suojuey| sep Buniemisp Jop ul usuolisodsBuniyn pun -Jepey pusye.eg uuewloH beiyny
cbe ‘L€ UBNSS ‘1.202/0202 ddD |  SAd 8j|Iy[eizog Jop Bunisizueul pun uopesiueblQ pusyelieg lwodelbeq belyny
[i4 __.m usyegs h_.NON\ONON d49 SAd usjuassalalu| uslayquoy 18q pugneg UOA mcchNC_m_ J8p mc::omt.__w‘_®> pusijaiieq wm:_\:on_ mm\_t_ﬁ\
uleupied usyos|islno} Jw

952 ‘€ UBNLS ‘1.202/0202 ddD |  SAd (LMYV) snwisuno| pun 3eyosuI 40y Jwy yegeuswiwesnz bunynidiadn pusyeuneq Jojig beiyny
/92 ‘€ UBHLS ‘1202/0202 ddD | INFIa I91I0AISPUE|U| /|9SNEY-NEBAIUSISI] PUSLB.IBT dAS Besynesuolpel]
082 ‘GE UdNLS 1202/0202 dHD |  and3 USINYISIOMIIA JoupuNg SIp Ul susJyepIsASHIMSA ) Sep Buniepuy pusyeneq ubenre) Beiyny
6 ‘CLE USHSS ‘1202/020Z ddD | VYMVIS alwapued-dINQD Jop SNe uaiys pusyeled dAD Besynesuoiely
8.y /1€ UBNSS ‘1202/0202 44D | aNM3 INYQ U1 9INYOSSUOJUEBY JOP UB USSSEP{HOMS pun -yisn|A oA Bunyeyos pusysneg ubsae) beiyny
66% ‘61€ USHSS ‘1202/0202 4D | INIa US}IOM UOA UBgoId-YNQ Nz Bunuiswiyiemz pusyelieq sbunieq Belyny
€06 ‘02 UdHes ‘1202/0202 ddD |  SAd sepung sap YIH|0ds} oM pusyelleq plounig Besyny
606 ‘0z UdHaS ‘1202/0202 4D |  SAd WeYOsHIA Jeupung aIp Jny wwelboidsindwi pusyeiad dag Beiynesuonseld
duo | deq Beayyny

36



"uspeMIs Nz
©£202 @pu3g ge susisaynij wisyip sbelyny sep uejdyez waep pusyoaidsius isi ey
U8SSO0Jr) USP UB 1eyosiog aulg "uszinu aouey) Sje Zinyoseuwl|y| :uspungne.s) iny

[ea@ usaln pusyeneg widy|ip sbesyny sep eddelq usyemz Jep Bunyegiesny Jop Gze
|Io1pUBlISag UBUIS WJoIe|d-20D Useuoiuey Jaule Bunyeyog aip 1ep|iq Jeyeq "usb | ‘Gel uales wuojiedsuolresuadwoyy
-BJ}l9g SPUOjEWI|Y Us[euoluey saule Bunsieds Jnz ‘Buejwn usuaployosaq wauie ul | ‘0202/6102 -20D) 9[eUOIUBY PUSLSIL
202 JNU Yo1[3YdISSNEIOA Yone uuam ‘uuey wJiopiejdsuoliesusdwoy|-z00 sjeuojuey auig d4o | anyM3a -8 Jajaddey| Beiyny
ajnis
"1opaigueun Bejyosionsuaysbiop ule Bunisibay Jep paim GOy -[eay jne usyoridspial
ass|ujuusyIg Jap punibiny “joysbuie usbeipunis usyodiyoss aip (M) usiopplp | ‘02E usyes uonesuadsig usbuniyeg
-sBunyaizi3 Us|BUOIUEY ISP ZUSISJUOY USYISLISZIOMYDS JOp 199 USPINM WapnZ "usw | ‘0202/6102 1youag pusyeneq
2202 -wouabion usbBuniepqy spusyosidsiue uisiuisjuswaliedep syesiaule uspinm s3 d49 | anM3 dAS Beaynesuolel
"usjaJ} Jely Ul £20g JENUEN *| WE Siey USSS0IL) Sap aplayosiug Jap Jeyaq
-JOA J9un 8Is ud||0s ‘puls yolbulp sazjesableuosiad sep usbunispuy usjuyemis
aIp BQ "uspiem Liyemab agneln e1jyezeq eiebue| slyosisepung sep usbunispuy
nz BuebyoeN Wi us|jos usblIEyabuy UOA Bunnalleg aIp Jnj 8IMOS HBYISISIBA 18]
pun usualogabnap sep BunisisiieldsoH uaiabug| Jauld ajjeq Wi Yeyosiann leg
‘uspJam Jzinisdalun |jizueuly Bunnaiagiapury sapuszuebisausl|iWe) Jn} Usisoy Jop
BunBe.] Jop 19q waepnz us||0s aIS ‘ualaliznpal Nz pusysbiagnion wnsuadsyaqy
sep ‘usyalsaqg 1aMYdIBON 8Ip nau Buniemis\ useuoluBY| JOP SPUSHSQUEHIA N}
Jlos uondopy J9po HNQgeY) Jauld YoeN ‘udyeyss Jyer oid usie4 Usyoop\ ¢ 1els
G NdU Ud||0S SJ8)|Y UdJs|iw pun uasabunl uspusyeglely alq ‘uspiom issedabue
Jagebyaauy usydlpunaliusl|iue) ‘Usulspow uaule ue ayonidsuy aip ue yijodieu
-0S1ad 3Ip ||0S 18}Yyd9|yosarn) Jop Bun|[81sydIs|n) JNZ pun aljiue4 pun jniag UOA 18y
-JBqUIBI9A INZ SIUUUSYSY WU JN USYasabioA uswyeusse|\ aialem apuabloy
$92)9596|BUOSI9d SOP UOISIASY US|[@Ni3e Jap HW PUIS Joyeq "UISSSaqIon Nz Jajiom
uojuey wiaqg usbunBuipagsilieqly alp ‘Yol buup sie Jege se 18yoese Buniaiboy
a1 ‘(eo140WOH pun gnensyeyosialep Jabiyoomiemz Buniynuig 'g-z) uspiom Bunyemiap usjeu
Ua}}0J196 USWYBUSSE|\ S}H3I9Q 1SZUIBISA 3l|IWEH PUN JNIdF UOA HMIequidis) Jop g8y -0}UeY JBp Ul USga|ieAlld
yolalag wi puls jnesep 1ziNisan) Joysbule usssIMUyOBH SaUISIXa pun sylewyouag | ‘gge usnes /3llIWES pun Jniag UoA
Jaqabyequy  JaydijiyoaiieAld/-yoljiuao Jauspalyosien  Bunbiyaisyonieg Jawn | ‘0202/6102 Jox BqUIBIS/ pUaKaIIRq
€202°L0' L0 | uspinm (00%°'0ZL HE) Soziesableuosiad Sop UOISIASY Uapuajne| Jap uswyey Wy d4o | o4a uassie besyny
Jad
jejdab
BunBipalig uay)aqly Jap puels dd4o | deqa Beayny

puis BiBuey aiyepr 1omz sje Jabuej aip ‘ebeayny "qg

37



‘uBUUQY UspJam jyolaiabule
[eubip syonsabneg aip 20z [EMEND USIOMZ Wap de SSEPOS ‘Uj@ydImius Bunsg
-1]-09\ 8lepleuyosebssew alp "dses Wiojield 8YosSIuoJele 8Ip uolissiwagng Jep
Jebueydwasbe|yosnz Jap piim £20g JUEl Wi "uagaliydsabsne Yol|jusyQ uoissiugns
Jaule S|a}IW WIoj}eld 9YISIuoJ8|e alp Ue usbuniaplojuy Usydsiuyos} alp SIMOS
ass|ugabig alp uspiam aseydidezuoy Jesaip Bunbipusag yoeN "uagqoyld uassaz
-04dsBUNMIIMI UOA USWIYEY Wi USPJSM 9INap)y USIUBASISI J9|[B aSsiupnpag pun
usBuniaplojuy aIp ‘Jaidizuoy pun }Jeyosab ajne|gqesuaiyersa) usbipusmiou aip
Bissewyundiamyos uspiom — Janep gz0g 1Sq4oH Usp Ul sig Yo1j1ydISSNEIOA 8Ydjom
— aseydidazuoy uspuaysisue Jap U] "uspiam jue|dab BundImi|A SIp SIMOS uolley
-lunwWIoy alp pun pjoaisebge pidloid sep Jny usbunbuipaquawiyey aip UusjuUOy
yora|bnz ‘uspinm uayjosieb usbuniepigelop susbozagsHaylaydls SIMOS SYDI[1yoal

pun jsie|bebine uonesiuebiopalold dlp aiopuosagsul JaYDdOM Ul ‘USpJom Uas 856
-sojyosabge spyaloid sep aseydsbBuniaisijenniu| sip ayuuoy pundysz usjene wnz |  ‘0Lg usyes uaiyepionsbunb
"uspungabule £20g SIq 6102 24Yer aIp Jnj uspungne.s suojuey sep aibejeng-jusw | ‘6L02/8+02 -llimegneq bunuaisiienfiq
202 -UJBN05-3 3Ip Ul 1s! (UaiyepiansBunbijimagneg seyosiuoiale) Agge 1»eloid seq ddo | sAd puayjenaq |a1big Beyny
‘uajyaydws nz Bunqiaiyosqy Inz syey uss uapungnels) uojuey| wi
-S0J5) SOp UspuURYNZ HIF|H SOp UOISIAGI[BI0] JNZ 1eyosiog Jop uswyey wi Beiyny BunnaJieqiepury| uspusz
uap ‘que|dab isi s3 "sbBeiyny sep usabaljuy ualayem aip 1B1YdISHONIag (00 87S HY £96 -ueBJsual|iwey jop Buni
‘H3g|Y) uspungnels) ul Bunnaiaglepuly] apuszuebisusljiwe) aIp Jogn S8z}asen) ‘L L8 uUsyes -9pJo4 aIp Jogn sez}esen
S9p UOISIAGI[BIO] dpuajne| aid "IouJ4e 096 4 Jne Bunnasaaquapury uspuszuebis | ‘6L02/8102 SOp UOISINSY pusialiag
2202 -ual|iwey Jop 810gabuy Jn} USISONWLION alIp |Z0g Jenuep *|. Jad ey Bunisibay aiq d4o | saa JabbepieH Beiyny
"ures ussso|yosabae Gz0g SHIIN SIq Ua}|os (uonen[ead) Al
pun (Bunziasw) ||| uaseyd aiq ‘Haidizuoy 1aziap pam (Uswyeussely Bunyagies)
1l 8sByd 81Q "uaplem 168jebion Buniaibey Jop gzogz |Udy Wi YoIjiyoISSNeIon piim uspunq
1youag epuayoaidsius 4o ‘usssolyosabge puayabiyem isi (Bungays3) | 8seyd aiq vez -neJs ul uuepy pun :m.“_u_
"120z lINP Wi 936|048 1ielS 9|191ZIyjo 48 ‘usssIoyabinb 0goz | ‘G6L Usles uoA Bunjjesyoleln Inz
Jaquiszeq wi ppeloid sep yey Bunisibay a1q 1zyesabun Gz0g-120z UoA (Lglenbs) |  ‘0202/6102 ue|dsuoIY pusyeieq
G20e «Bunyemisp Jep ul Bunjeisyols| uejdsuoiy» 1sloid sfe pim uejdsuolply Jaq ddo | anM3 dS Beaynesuoipiel
Jad
juejdab
BunBipajig uayaqgJly Jap puels d4o | deqg Beayny

38



"1z19s9bWN pun 18)19qJead }o)e1sab Lawel) Beiyny Jop pJim usdinos
-soy Uajjpuosiad uapjueiyosaq uap pun jelxa|dwoy Jop punibiny "uswwouabine
Jopalm YOBUEP UBPIOM UBHSQIY I ‘USPJam LIB1SIS ‘pPUIS USPIOM Lepud yolbulip
S|e aIp ‘g WJOJRJZIISNP pUayeJiag uslagly Jap punibine yoopa[ usjssnw usyagly

Us}Soy

ususuuoBaq a1 ‘usuuobag S1YoaIJEIIS US[EUOIUBY SOP HSXYIJepIopg pun ey bis 69/ -SUBIYBHIS/\ pun syoal
-SBWX09MZ SIp pus}ai18q JeY UasSsoIL) usp ue Bunisibay Jop 1yeyosiog Jop ussse} | ‘4,9 usyes -jeyssbuniaspegn sep
-I9/\ Wap jw apinm Biyiszyoie|n) “}I6 uspdemnzsne s aydjem ‘}jels uspuelsaediel |  ‘6102/8102 Bunsseduy puayaiieq
uayjo -jesissbunyemiap usjeuoluey usp nz abeljwn aule puey Bunyemiap Jop gleylauu| d49 | vsra lawel) Beiyny
0.8 Jswnjuablepuniy
‘uuBy| UspJIem uagelIyosabge jey UaSSOIL) WOA gg0g uolssasisnbny Jsp ul | ‘Ge/ Usles Jop uolewoyu| :abspd
yaljpyoissnelon Beiyyny Jop ssepos ‘Issepan (000°961 4 ‘OHNM) seziesebzinyos |  ‘6102/81L02 -lewua( Jop Jejusau|
220e -JeWIdH pun -InjeN UuSeuoluey sep UOIsIAJ|i®] JnZ leyosiog Sip plim )ezinz dyo | any3 | pusyeneq [o1big Besyny
"119J48q 1By Usssoln) wi Bunjesag alp Jn} €202
apuz susisaynJy Bunsse|wyauisp Jop siugebig yoeu of 1yais || eddelg aip Jnj yeyos
-j0g a1q ‘usbozaquis wJogre|dsuoliesusdwoy|-z00) SeUOIUBY pusjialiaq Jejaddeyy
sbeiyny sep Buniyeqieag aip yone paim || eddel3 aip u| ‘puls Biiou uswyeussew
-sBunssedueewl|y Jn} pun zinYosewly Wi azidiuy aydljziesnz sje uabeiyag uoa
Bunyousny alp Jny pun uagebqy UoA Bungaysg aIp Jnj ‘SPUOJeWI|y USBUOIUE)
saule Bunyyeyog aIp 4Ny ayolam ‘usssejwn usbunsseduy ayol|zieseb paim || addelg
a1 "1eromiueaq uabeiq abnyoim || eddeiq Jep Bunyagiesny aip Jny JBIA Yeyosiog
Jesalp Bun|pueyag Jop Yol|SSe|ue Jey jey 8SS0JL) 4o "19}a4g4aun usyueld ‘oI /9 €26 uaznu aouey) sje
UOA BUQH Jap Ul «| addeig aip Jny Hpassbuniyolydisap pun ydezuoysbunisizueuld | ‘g0g usyes Zynyosewl|y :uspungnels)
Hw Bunuejduswyeusse| Nz JYdLBQUBYISIMZ — «Uspungnels) Jny [eaq usaio» | ‘6L02/8102 Ny} [ea usaJx) pusyelieq
£20¢e ue|dsuoipy» 1Jeyosiog dip Lg0g UOISSESIOqoBQ Jop Ul 9pInm Jey usssoun waQ ddo | dnM3 widyiim beiyny
‘uaye| ebapn aIp ul jeynsey
yoeu af pun usynid |leag wi yoou (BHAWNS — BPUOIL) Jund JOA usbunjyeld ‘esnjeis
abe|jueusep) Jop Bunianauig) USLUYBUSSE|\ USPUBYS]S UOISSNYSI( 4Nz Usu|dzule alp uBewon/IepeIN
uaJiyeyabinieN pun plepn 4Ny JWy SBp pun jweneqyel| Sep USPJSM SShiyosuy W BUMUOIY Ul 9LpH 8SSENS
"UBCOYISIaA JYB[ SBSaIp Jne ssejuy -J9|uBWNT aIp "dsal
J9S3IP |pJNM UBpUNJIY Usjuueyaq sny "jue|dab eaj@sIng Jap sne usjuspiseld- pun S6 unupas - siuasiqg buny
usuuluspisesdapulBWdy) pun Japal|BlwsielssolD aIp Jny Bunjejsuelsasuoljew | ‘gQg UsHeS -yory ByAwWNG UOA 6LH
-J0ju| @puUsYoaIdsiuS BuUIS Jem Jaquiazaq SN "uspiom 1611e1eb |Zog shigey ejop | ‘6102/8102 asseJisdesagQ aIp pus)
uayo -en) Jyoueg s|eniw puis usbuniepqy usye1sab yoissny ul Bunisibey Jep uoa aig d49 | w3ala -joa19q Jeypeg Heayny
Jad
juejdab
BunBipajig uayaqgJly Jop puels ddo | deqg Beayny

39



uspungnein
SUOJUBY SBp UBINYIS
usyosuoebijgo usp ul

€88 uauoISINYXJ pun UsyooMm
WETIETR ‘)] ] usues -ppeloid ‘usebejuassey
uspuaJBIPIAGI NZ UdJeyem Hw Bunwwnsqy ul 16|ope salg ‘uswyaunzion (GL WY | ‘8L02/.L02 uon Bunyeyaqieg aip pusy
202 Bunsseduy ‘000 L2y HE) S9z19seb|NYdS Sap UOISIAGI|IB] duld IS| Beuyny ssewsn d4o | any3a -}9439q olyoua| beuyny
uiezuoy|
wl yone — }yda.ianals
'uaba|NZIoA Jey USSS0IL) WP £20Z JYB[ Wi UOISIASI|I] SIp ‘S8 iS! L1 -sBuniepuepueH wi Buny
|91Z "uspJaM }jSpuUByaq pun uswuwousbine zuny| Beiyny Jop ||0s Bueyuswwesnz PrAVCIEIS -yoeJ}ag aydl[1#eyospim
WIasaIp U] "}911819qJ0A (00202 HE) UISNalsuayd.ry pun -apulaway) aip Joqn sez1es | ‘6102/8102 apuassejwn puaalieg
©£20Z 9pug | -9 Sep UOoISIA_J|I8] duld pun uswwousb pueH alIp Ue ZZ0g Jyer wi paim Beiyny Jeq d49 | ©4a (“ny9o) zuny Beayny

161pajie waysAs|yep (-ziodoid) usnau

WIap HW SSOISION 43P YIIS 1By US|YBMSIBISSOID) SIp N4 ‘Uue) UspJom 1z}aseb ey

ur uoIsIABI|Ia]-HdD 81Besaq aIp Jwep pun pam yolbow gauyeg-Bunop-3 Jsjiqels

ule pleqos ‘uspJem uswwousb pueH aIp UE uuey S8ss0}sIop sep Bunzieswn aiq

"91SSNW UBpPJaM uagoyosabine sess0}sio) sep Bunziaswn aip yone asiemisjusnb

-9SUOY| SSEPOS ‘LdpueIan pusbajpunib Jepaim Jage usbunziessnelop 8salp yols

usjiey (Uoisinailie]-Hdo usibesaq Jap Bunziasyeyu| Jop Bunziassny uspusyodaids

-}us Jap pun) sppaloid-Builop-3 sep yonigisiun ususbunmzis pung WOA wap HIN

‘usuuQy Nz usyola.e Bulop-3 wi agebgewwns Jop Jw Bunyoie|buy sute yone yol|

-Bnzagsalp 0s pun ug|i@IsWn «wWwaisAssBunznalyuy» Ul jne usjyemziole|\ uasaip

199 9gebgewWIlS 9||aUoIUSAUCY aIp wn ‘uagabab usbunziassnelo) aydljuasam

ualem jweq ‘usjyemsiyousbleuolbay pun -sjelssoln) ‘-sjesopuels ‘-sbunusiboy

aIp yoljusweu sjewep us|al} Jajunieq JOA Suln JOP Ue usjyemziolepy Jnj usaiye}
-J9ASP|oWUY SepuabuiMz ule Yyone ‘e'n Yes UoISIneY asald "uspJom usjjeyossb anne|sibo
Bunop-3 Nz | [eueWWS USHLP USYDIJUSPIO S[e BUlloA-3 uoA Buniynyuig aip Jny usbejpunib pun aAIINYeX3 Jap Jojwy
uolsinal|Ig] | -S1yoey usjeuoluey usbipusmiou alp ualem 8LQZ Jeniqed ‘gL WOoA (00L0SL 1Y 6. Ul UspuUNQNEIL) UojuRY|
-HdD Bunz | ‘HdD) uspungnels uojuey wi a1yosy uayosijod aIp Jagn S8z}9SaK) Sap UOISIAGL | ‘999 Us)eS Wi SUSIYeLIdAIYBAA SOp
-1josyenu| | -19] Jop HA "Bunop-3 uon Bunuynjuig(-1epaipy) uspuaysisionaq Jop punibisluiH | ‘6L0Z/8L02 Bunyoejulaia) pusyeneq
YOBN | Wap JoA us)b|ojle s8Ss0iSION sep Bunsiemiaq) pun swyeuusbebiug ‘Bunyoleiuly d4D | ¥YYIVIS dag besynesuonyely

Jad
juejdab

BunBipajig uayaqgJly Jap puels d4o | deqg Beayny

40



0c8
‘uswiwiouaB pueH aIp UE UapINM US)IagIeIo/ Uaydiliaploe sbeiyny ses |  ‘g/9 usueg

-alp Bunziaswn auie Jny a1 (010’ L2y Heg) Bunupiolap uspualoyabnzep Jep aimos | ‘/102/9102 a|nyosfends Buniaizueul

202 (000° Lev "e) seziesabinyog sep uoisirey sule 1bulpad sBelyny sep bunzieswn a1q ddD | anX3 | pusyesieq tonje) Beayny

uojuey

Wl 9)z1y Jop s1yoai

ve8 -suonesuadsiplsqjes

‘uspJem usuuobaqg yolu yoou sbesyny | ‘€79 usyes sap Bunyueiyosag Jop

sasalp Bunbipalg Nz usyeguy SIp UsluUoY pusyodaidsiug 'sne yolu Bunyeqieag |  ‘2102/9102 Bunynidieqn pusyaiieq

uajo auId UN} USDINOSSaY Us||auosiad alp uaydlal alwepued-6L-AIAOD J9p punibiny d4o | BsSra | zeoq-1ebuizjoH Besyny

‘Bunyia1aguoA Ul J19z48p puls asalq "uabuniely

-qY 9yol|Jepiopia s8z319s9B|NY0S SOp UOISIABI|IS] BIP JN} J8}dM Yoou Yois uagabie 216 uspungness) uojuey]

s3 000’12y Hg) seziesebinyog sep Bunsseduy suie 1Buipaq saiq "uaiynnzud | ‘g8 usles wi assepisbuniynjuig

-Japalm (sueliep uaAizelbBalul Jap aAISNPul) assepsbuniyniuig abuyeliomz aseinb /102/9102 Jap Buniynjuiaispaipy

202 -aJ aIp Jepag 18 ‘usyolBowus Nz usleyosiabel}nyos usp so s Belyny ssewsan dUD | anM3 | pusyaneq snel) Besyny

yiboBepedispuog Jep

‘uebuniepiay yoralag uabijjemyosiop

aUI|JapI04Id $82319s9BINYOS SBp UOISIASI|IB] BIp 4Ny 84819M Yoou yois uagabie wap 816 -8lu Wy uswuoysbuninyos

-nz "jjoyabuie usyyoeInBsIyoay sepusyoaldsius ule apJnm 1IYOS USISIe Waule Ul | ‘p8 usles Jap Bun|j@isyolaln pun

"usYsUNZIOoA (9% "Wy Bunyoians (010" ey HE) BunuploIaAinyods Jep aimos (9 ‘WY | £L02/9+02 uexBipuelsnz pusyeieq

¥202 Bunsseduy ‘000°Lgy HE) S8Z19sabINYOS S8p UOISIABI|IBL duld IS Beuyny ssewasn duo | any3 (reuoQ) |eeYOIN BEIYNY

‘uues| uspJam uagalyosabae abjo4 Jap ul Belyny Jop SSepos ‘Uspiam jziesabwn

2202 Wi usbunwiwsag usyolyoaisbunyeyosaq usnau Jap Buniyniuig uspusine| usbunqgieiyos

Jap abnz wi us|jos zualtedsuel] Jop BuNyQyJ3 JNZ SIMOS USLIYBUIBIUN Jayosiwiay -SNy USYDI|IUS4Q 1Yolu 19q

-ulg 1eysesbejyosnz jne usouey) Jap BunyQuly Jnz uswyeussely ususbe|yosab a1 ue syusweledaq

-10A BunuaiBay Jop UOA youeg Wi dlg "uswwouab Ssjujuudy Nz pun usielaq ey 6E€ usjeuojuey Jap uabesy

USSS0.5) WOA |.g0g UOISSasIaquuaza( Jap Yol|SSe|ue apinm (2202 — 1202/, AN BeH) | ‘88| usnes -jnesBunisiafisusiq UOA

usBungialyossny USYDIUSLO YoIU 18q 81ldg Ue ajuswepedaq usjeuoiuey Jop |  ‘gLog/.L0g sixeldaqebia) puajaiiaq

2202 uabeiynesbunisiajisualq uoa sixeidaqebiap pusyyaiiag buniaibay Jep youag Jaq d49 | waia (nyo) Je1Hns beayny
Jad
juejdab

BunBipajig uayaqJly J9p puels d4o | deqg Beayny

41



‘a}49pJ0o}Ja sujwieysbunbipalig sep Bunsseduy aule sem
‘usplem pynyebio) ueldulwie] weuayssablon yolbunidsin ssewab yoiu 120z
Jyer wl yone usyegly aIp Usluuoy uoirenys 6L-diAQD 4ep punibiny ‘1ziesabwn
Beiyny Jop pJim HWEQ "UISS US}BYIUS Yo1aiagnyos|oniN pun -siniag ‘-Sy|oA Jop
yone ||os a1b91e.1S usyosijjodsBunpiig uspuassejwn Jap U| *I0A uspungne.r) aibe}
-BJ}ssuoleAouU| pun -sBunyosio ‘-sbunpjig uajeibejul Joule Bunyaglel] aip yalis

WBUDSLIM Jop

¥202-1g0g WwweiboidsBunisibey seq "yeyoImiue sjuswaliedapzinyosiomuwn 202 Bnzaquig Jejun aibaiess
pun -inyny| ‘-sbunyaizi3 sep Bnzaquig Jolun S8[BIZOS PUN HEYISHIMSH|OA JNj JUSW ‘GE UaNeg ayosiyljodsBunpiiq sapuss
-alieda@ sep younp aibsielissuolieAoul| sule nzep puszuebio pJim ulap|ayioid ‘/102/91L02 -SejWIN pusyeliag (ulels
202 syoas uap Hw a1bsresssBunyasio4 pun -sbunpjig usjjenpie Jep abe|puniy) Jap jny d49 | anyM3a -uap|eH) Xijo4 beayny
‘uabiwysusb nz «Bunziesise-» PUBISSUOIIBUIPIOOY Usp Wwn
‘ualyeyianue|diyory sep puassal|yosue 16]0}1e ajuelBA}SSg S)WIWIISa] 1P N4 “}19}
-J9 gzg0g Jenuep wi pim Belyynessueld sapuayoaidsius Jo(Q "UsWwysunzIon ajuelen
-1sog Jop Bunbajisa Inz WNIpnISUsiUBLIR/ SOPUSSSEILN UIS 8SBYd USISYOBU JBUID
Ul UsIWIYoS Buniyeywn palold wnz syyouabsepung sep spliayosiug usybjole sep
puniBne 1si ‘epinm 1BjojeA duellep 91bnzioAeq aule gL0g Wi syaieq wepyoeN
Juysjebae Jage sixesdsqiemispue] Jep Bunsseduy aip jne Bnzag ul ‘uswwoush 99¢
-usbabius yosng asselssbuniyejwin aule Ny sPdloId S8P USQISIIUBION SBYOSE ‘J¥7g usles
1syo1Bow ule Jne Bnzeg ul epinm Beayny Jaq "ussaimiaqn Bunisibey Jep usbuniyny | ‘2102/9102 yosng Bunuyejwn aip
usjo -SNY USYDIIH1IYDS Jop SuUIS Wi Belyny usp 910g 49q0Bi0 "8L We Jey Jey 8Ss0uD JaQ ddD | W3IQ | pusyenag Is|NA Besyny
16919b.10A 2gZ0g [emend ‘| apu3 Bunisibay Jap piim sliodsiabe sep
Bunpoimiuaialop) Nz Besuy Jepuayoaldsius ulg ‘usssaljuie usayabliop aie1em
Sep Ul suagasapung jne usbunpjolmlug Us}Senau aIp US||0S SIPNISSHaYIEQUIRIN
usuagabab Belyny Ul UojueY USP YoJNp Jap HW USWWESNZ "Ud}agJeld Nz ualjusz
-1JodsJsiuip) usfeuolBbal uaialyaw UoA Bunzinisisiun nz usbe|punis uayoiyoal
alp sazjesabsbuniapio)iiodg sep Bunsseduy Jaule yw ‘}Besyneaq SgA Sep pun
16919610/ JyoLag UsUId S1BINISOd Sap Bun|n3 ul jeisepung Jap 1.y g0z Joquiez
-9 '€ Wy "Heyosiebel) o[exo| sule uiepuos ‘ebejuy usyo|os Jaule Jagialieg pun 179 aplaylazuaT
Ja||93s43 pung Jap 1Yoiu aiem sapung sap ydazuoy} usyoljbunidsin wnz payosiaun | ‘c/y usHes wnJjuazyiodsesuyos
W] "eway] Wnz Jopaim [euoneu (1sep/e1lA/1SO) Ualiuaziiodsisiuip, uajeuolBal 1102/9102 S9|BUOIBN puslialleq
[44'4 JaIA [ewixew siq 181p UOA Buniaisiieay aIp apInm (70%"61) 48]6u3 yejnisod wep HN ddo | anM3 dS Beaynesuoipiel
Jad
juejdab
BunBipajig uayaqgJly Jap puels d4o | deqg Beayny

42



‘uaqlalyosnzge zunyj Besyny usp ‘1Beljuesaq ey
USSSO0.5) WP PJIM PUSSSSI|YISUY "UasSal|yosaq hz Bunusibay Jep UOA gzog apud
SIJ USWYBUSSE\ 9Ip pun UuaJyninzyoinp gzog Wi sl NV a1Q "uaieyosab uabe|
-punip) usjenusz sip sidezuoy|ieleg pun -qods) sep Bunpaiyosgeis pun Bunyegle
-sSNy Jap HW uapInm |Z0g W] "Mansis puayabiagnion (Ny) Buninidiegnsbunisia
pun -uagebiny aip BunisiBey aIp 811eY allsPUBH-BUOIOY) Jop 86|04 S|y "1lepueyaq
020z uoissasieniqa Jop ul abelIop 8salp 1eY JeYy 8ssoJn) 4o "zuny| Beayny usp
Jne pomiuy usyoljjessbunisibal Jep auulg wi usysbiop ule any 169196 abejpuni

aIp aIs Jey jweq ‘pm usbalion ssniyoseg wnz (3dezuoyj-43) uswyeusseweds 126
usjauoy Hw }8xedsBunisejuU] Ule JeY USSSOJLD) Wep SIS USZJesSpuniy usydldam |  ‘g0g usyes Bunynidiagnsbunysie]
yoeu pun uuem ‘}B1azjne sep ‘16sjabiep 1dezuoysusysbiop sep Bunisibay aip 1ey |  ‘9102/S1L02 pun -uagebiny pusiieiieq
€202 ¥202—120g ueldzueul4 usp pun wweiboidsbuniaibay sep Jaqn }eyosiog Jap u| d4o | o4a (nyn) zuny Beayny
‘usbunignzuie a1dez
-uoysbunssal|yos.i3 usjeuolbal Jop Bunyiegue.] Jop ydlssejue pun usynid nz Ny M
pusyjaliaq assiupnpag a4yl ‘uspulawan) pun usuolbay usp ue }6a)| s3 ‘uswwoush
Bnzeg NV 1M HW S}0ds}OH UOA "MzQ Uspulewan) pun usuolbey Jop Bunssalyosi] [eleTo] wney uayol|
aIp jne yone pJim s}dazuoxieplo4 sep uswyey w| (81.02/966 N '10id) uswwou | /86 USHSS -JUS}J0 UsuyoMaq Wi
-ab s|ujuUUaY INZ UBINPINJISEHUIPUBGISIQUOOYRIYN HW Uspungnels) suojuey sep | ‘9L02/5102 NV M Salel) pusyjeneq
[44'4 Bunssal|yosig unz jdazuosiepio4 uld gLOZ Jequiezeq ‘LI we jey Bunisibey a1q dd9 | SAd (nyQ) Jeiyng Beiyny
‘uspJiam
uswiyau yonudsuy ul 387z abluie yoou euoso) abjojul usyagJy alp SSep ‘uspiom
uabuebabsne uonep ssnw s3 "uspuly Nz uonesiuebioxaydg Jep uonenus us|eiz 961
-uBUl JBP pUN (BYBUZUBIY ‘Bunuyspsny ‘elydelbodo] ) usbunbuipaquawyey uaiep ‘e uales Buniaizueulyxayds
-uosag Usyosimz abueyuswiwiesnz asAjeueusieq Jauld Ul JYONSJIOA ‘Sapueqlanxa} |  ‘/102/9102 Jap Bunsseduy pusjieieq
G202 -1dg sep pun sjwesHaypuUNSaL) Sap UIL}IMaA sne puaysiseq ‘eddnibsyiaqy aulg d4o | vsra Jebuluusyd Beiyny
Jad
juejdab
BunBipajig uayaqJly J9p puels d4o | deqg Beayny

43



‘uapJam japeMabge suagasapung jne uabun|yoim
-lu3 oIp UassNW s3 "UspJam 1z}esabwin yoiu Beayny Jap uuey ‘usballion ziesabyiu
-yosjuan wi usbunjabaisapung usnau auldy JOASQ pPuUN SWNLIOJBIO|N SOp PUdIYBM

191 uabunbjjimag auley Bunbiuieiag Jnz siq Jeq
-U8}JO UapJam ‘Ynejsne | g0z 9pug WNLIOIBION Sep [yomgQ ‘BunbBiueisqzusiapig
alp 16jopie gzog Bullyni4 wi “(610°L2 elsiA BUND) Bunjelag ul | 20g Jequisidag Jes
ualey UayosiSsSQUaBpIe Uap 18q 1S HBYOSOK) Se(] "Uslyoeqoad Nz uaiyeps) Joyosiu
-yoajuab Janau yoi|bnzeq N3 Jop Ul UOIIBN)S SIP PUN USLIOMIUBS( NZ ydlalagsbnz
-]JoA Wi uabelq auayo ‘uspiam 3zinuab nzep 17z aYdl|ziesnz aIp ||0S pung SSEWan
‘uagabab Bunsse|wyauisp aIp Ul GZ0g SIg SWNLIoJeIoN-OAD sap Bunisbueliap ayo

uspungneis) uojuey| Wi

-l/enau duld 0Z0zZ JoqWSAON LI We jey pung Jaq “jwwisabnz Buniebugpiep Jop /€ uswisiueBlQ uslJopuBIan
8ley uepleq elp usqey /10g IUNf "9l wy “1Besueeq |20z SI9 (WNUOBION-OAD) | ‘62 Usies yosiuyoeueb uoa snequy
uswsiueBlQ JopepuBIaA Yyosiuyosueb snequy sep sjoqiep sep Buniebuelsp | ‘9102/S102 SOp 10Q49/\ pudyaIIeq
usjo auld Jusweled Wap (950°91L) 9L0Z IUNF "6g WOA Jeyosiog Hw jey jeisapung Jaq dd9 | SAd dS Beaynesuonel
‘uapJam jaeMabge suagasapung jne uabun|yoim
-Ju3 SIp UasSNW s3 ‘UspJam 1z}esabuwin yoiu Beapny Jap uuey ‘usballlon ziesabyiu
-yoajuan) wi usbunjabaisapung usnau auldy JOASQ pPuUn SWNLIOJBIO) SOP PUdIYBA
1o uabunbijimeg auley Bunbiuieiag Jnz siq Jeq
-UBJJ0 UspJam ‘Yne|sne |0z dpul wnioeIo Sep [yomgQ ‘Bunbiuteiaqzusiapiq
alp 1bjopie gzog Bullyni4 wi “(610°Lg elsiA BUND) Bunjelag ul | 20g Jequisides Jes
uajey UayosISsSQUaBbpIe Uap 18q IS HBYOSaKD) Se( "Uayoeqoad Nz uaiyeps) Joyosiu
-yoajuab Janau yolbnzagq N3 Jep ul UoleN}S aIp pun usliomiueaq nz yolaiaqsbnz zjosebs)eyos
-]|oA Wi uabelq auayo ‘uspiam 3zinuab nzep Ha7Z aYdl|ziesnz aIp ||0S pung SSEWan -MIMPUET Wi JOgJaAnequy
‘uagebab Bunsse|wysuis a1p Ul GZ0g SIg SWNLIoJeIoN-OAD sap Bunisbuelisp ayo ‘uspunqgneJs) uojuey| wi
-llJenau duld 0Z0gZ JoqWaNON LI We Jey pung Jaq “jwwisabnz Buniebugliep Jop /€ uswisiueBlQ usliepue
eley uaplaq slp uagey /L0g IUnp gL wy “iBesuesq Lgog sig (WNUOJION-OAD) | ‘672 UsNeS -I9A yosiuyoajuab uon
uswsiueBlQ JapdpuBISA YosIiuyosluab snequy sep S}ogquep sep Bunusbuelsp | ‘9102/S1L02 nequy uigy puayialieq
usyo aule JuswWeled Wap (950°91) 9102 IUNM "6Z WOA Heydsiog Huw jey jessepung Jeg ddo| sSAd | (uepaweg) IIBOIN Beiyny
Jad
juejdab
BunBipajig uayaqgJly Jap puels d4o | deqg Beayny

44



‘uasso|yosabqge zz0gz apul sigq pun 1ynyabiio} ‘||os uaballion gzog 1sq4eH sig Jayo
-|JoM ‘USpUIBISY) PUN USUOUEY ‘pung UOA suspejiajsbunyjeyosag uswesuliowab
usnau sap BUuNBIRYDISHONISAHIA 483UN PUN (2202~ 202/9 IN HOH) PJIM USISI} ey
Ul gg0z 49qopjO | 4ed yoljayoIssSnelon sayoem ‘spyoaisbunijeyosag usnau sep
Buniynjuig uspusine| Jop uswyey Wi uspiam uspagiesbunziaswn aiq ‘Bunyaqie
-ag Jop Bun|j@isyoninz uspusyabiagnion Jaule Nz gL0g Jenige "gL WOoA uspung

uspungneln

-neJs ul usbunisisisuslg-susLyauIaluN UOA Jalaiquy Jop Buniaplo4 puayenaq 2801 ur usBunjsiajisuaig-susw
Jajeddey) Beiyny wiaq yone apyny ‘youdsian usjeissbunyeyosag Jop wnedpids | ‘2 /6 USHOS -yauJajun UoA Jajaiquy
-sBunjpueH usaiassQIb usuld pun uaiyepansbunyeyoseg Jep Buniaisi|iqixa|4 auld |  ‘€L02/2L02 Jap Buniapig4 pusiieneq
2202 wiaJapue Jaun sayodjem ‘spyoalsbunyeyosag usnau sap Bnzaquig abipusmiou Joq d4o | waia Joejeddey) Beayny
‘uspJam usuuobaq yolu yoou sbeiyny sesalp ual
BunbBipa}ig unz usiegJy USP HW SJUUOY USINOSSaY Usjjauosiad Japjuelyosag pun -Jeyospuelsiagsiniag Jop
91JBYosaK) uspuaiaisiiold nz Jaiepue punibiny "uswwoual pueH aip ue (§H7zH3) suasamsBunuyo8Iqy Sap
yongzjesab|iAlz Uayos1azIomyoS wnz sezjesabsbuniynjuig sep UoISIAaI|I8] US} BunyegJtelaqn) aimos us}
-SyoBU Jap Ul unu paim Beiyny Jeqg Haisuoud (§S3) uspioyagzinyosususasyoem 0L -Jeyospuelsiegsiniag alp
-3 pun -sapuny Jep uonesiueblioay aip Buniaibey aIp 1Y waepnz ‘19uaqiesbsne | /g8 usles any usuaxBipueisnz Jop
120z Wi usyeyospueisiogsiniag Jap uonesiueblQ aip 4ny usbuniysydwz usyeiseb |  ‘v102/€1L02 Bunynidiagn pusyalieq
G20e yolssny Ul aIp ey (SIMOM) ZINYOSUsUSSYOBMIT pun -Sepuly| N} Zusisjuoy] aid ddo | Osrad uiinyj-siepy beiyny
‘uassejwn Beayny uspusballIon Usp Yyone paim
pun g0z-120g wwelboidsbunisibay wi (g'9 S3) «UsISYOBN UsuIep pun josinoA
djaH» pundiemyossbuniaibay uap Jny abepunis s|e jJusip pun usiegIessN|Yosqy
uap Ul yois 19puiaq 1dezuoy sasaliq ‘usbiezine yepagsbunipueH uabijele aimos L0l ablQuabuy
pueisnz-1s| uap ||os }dezuoy| seq ‘1zinisieun addnibsyagqly usjejuswaliedsplal |  ‘Zy8 UsNeS apuabald pun spuanai}
-Ul Jaul® UOA UdpJam Uaiagly alg "usuuobaq Jebuoysbuy Jepusbapd Bunisepul | ‘GLoz/v102 -aq Jn} Bunzinisisiun
G202 pun Bunzinisiajun Jnz sidezuoy| seule Bunyaguel Jep Hw dapnm gL0Z JUer wj d4D | ©Sra | pusyenaq jnpe) Besyny
‘uayasab
-I0A £20g Juelynid wi is! Bunwiwnsgesy|oA a1q plim Jjapueyaq jey uassols il
2202 WI YdIjIydISSNEBIOA 8ydjam ‘yeyosiogneq aip 19zJop 19)9g/eld JweneqyooH
se@ "yeyosjogneq Jop Bunuagiesny unz usbejpunis aip (0202/0t0L ‘0202/6€0L
‘0202/8€0L N "104d) usssn|yoseg uspusyosidsiue yw 0z0g Jequezeq wi Buni SOk
-a1bay oIp 8168| Wepnz *(120z/616 N '10id) HUWNRSS] HYOHZH- sqiemagquemsbung |  ‘9pg usHes ANy MLH Jep
-194yossny sap pieloidiabalg sep apinm |20z Hieseb swiniuazinyosyooH sep neg |  ‘GL0Z/¥102 BunJiaisliold puayenaqg
£20e usp Jnj pIoyosjusSHoOPUELS USP 80 UOISSSSISqOPO J8p Ul 1By jey 8ssoJY Jed ddo | dnM3 Jejoddey| Beiyny
Jad
jyuejdab
Bunbipalig uayaqgly Jap puels dd4o | deqg Beayny

45



¢c0¢

"Juueyaq 1Y2IU USZISP 1S ‘PJIM }BPUBYSGIS)IOM BUagasapung JNe Jeyosar) sep
UuBpA “1.20g Joqwiaidas wi 81epus 1sli4 a1q ‘uagabab Bunsse|uysuia aip Ul uasaip
pun joyagJeabsne LINMiug usnau uauid 18y (S-yJYN) SIelopuelS Sop UOISSILWOY
abipueisnz aig *(2/0°8] BISIA BLIND) USSSO|YOSa( US}JUIBIYDIN 1By Jelisid s|e jedjeu
-olleN JoQ "UapIoMm 19PaIYISUeISA SJUSWEEd SOp UspuBynzZ Jeisepung WOA UOIS
-1NoY-2DdY dIp 1S! 8102 JoquianoN Wi "usbuliquie ssezoidsbungebziaser) usp ul
uasSsalalu| Usyosijizadssuoluey aIp pAim pun (g9dy) Bunuejdwney aip Jaqn zjoseb
-sapung WEe Ua)lagJesuoISINeY Uapuajne| JOA alm yoeu alp 16jopan Bunisibay ai1q

‘1ydoyosabsne |jon aqeb
-jneJaneq Jauld auulS Wi 9pJoyag Us|euolues| Jop UOA 9SaIp USpIam ‘Usyalsad aw
-neJjeldssusssawig opneqgebsiloucyQ UsyoljieYoSHIMPUE] J8p Yolaleg Wi HaMog

Ly

‘pye uslles
‘L02/0kL02
d49

SAd

auozneg Jap geylassne
usineg uayoljeyosHUIM
-pue| uspusbaljyoe.q
uoA Bunzynuwn aip
puayjei1aq snej) beayny

[4444

‘uassojyosabge gg0og Wi pun

Hynyebuio) syouag-yNd sep uabunjysydwig Jop aIMOS USUSJSSIEE]S Jo|je SUspe)
-p9Isbunyjeyosag uswesudwab usnau sap BunbiydISHONISGHIAl J83uUn pun ‘(2202
—1202/9 N HeH) pAIm usleli Yely| Ul gg0g 4oqoBiO | Jod yoljiyoIssnelon seyoem
‘sjyoaisbunyyeyosag usnau sep Buniynjuig Jop uswyey wi usplem uaiagesbunz
-1osWn a1g "usessalule usbunjysydwg ususyooidsabsne [jaLexneg MNd Jop You
-agsbunyonsiayun uaisbunl wi aip Bunyiegueaqsbellyny Jap 19q U} |0S UsId)da W]
‘uales UabiyoIsyoNIagNZIW (USpUIBWISL)

pun UsUOIUEY ‘puNng UOA Uspeiajsbunyjeyosag Jewesuowab alopuosagsul) sy
-sbnzjjo/ ualep pun usbuniapuy uspuagabia (goA|) ussemsBunijeyosag ayoljus}
-JQ SEp Jagn Buniequiels) US[EUOIUBNISIU| 1P UOISIASY Usydsliaziemyosiweseh
us||anpPfe Jap she YoIs alp yone usbunyonsiaiun-OMIM USp Sne uass|uuusi3 usp
1SQ8U Ua)agUy Jop awyeuinelapaIlp) 18 ssep ‘lyoewab pusyeb yone apinm [ageq
1z)9sebsne assiugabiesbunyonsiaiun Jojie uaballiop wnz siq usyegiesbunzies
-wn usuJauisbunyemian aip pun usleysb juspuad \J|Q WoA usbunyonsiaiun
-OM3IM Uusieyemebsne uojuey usywesab usp jne abjo4 Jep ul pun ususuuobaq
2102 J1eqopjO ge Jop punibine apinm JeyosMIMSH|o/ usabisaly Jop usisung nz
swneJjaidssuassawig sap Bunzinusny a||oA 81ap.I0eb ulep aip pun suasamsbuny
-jeyosag Uaydljjuayo sep Buninepag oyoljHEYISHIMSHIOA pudiallaq (uieisusp
-leH) X194 Beayny sussaimiagn jey USSSOID) WOA ZL0g UoIssasisnbny Jap ul jaQg

YA44

‘Cie uslies
‘cLog/cloe
dd9

N31d

suesamsBunyjeyoseg
usyoljIuayQ sep Buninap
-9g SUOI[/BYOSLIMSS|OA
pusyjanaq Xijod Benyny

Jad
juejdab
BunBipajig

usiaqiy 1sp puels

ddo

daqg

Beayny

46



"1eqzieyosge Jydlu oA SIM YOBU JBJE UjoRIWSIyoay
uoA Bunyiaubi3 younp uabuniaboziap Jayolbouw Jainauis usbam isi Jepagiaz ayol|
-19pJoId uaiyepaasbunbiwysusbyyelold spuassaljyosue sep Jny Jog 'gz0g SN
siq ppeloadiop winz Bunyagieaqiaiopn a1p unu 16|04 1IYDS Uslsydeu waule u|
‘uaioxtesne peloidiebalg sep Ainp aIp 1y g0z Iunf wj Jaluoieles usapiyal
-0id usjyolasabule Jep uagals Ainp au@ younp uspinm 0zZOgZ Jequiezed wi pun
uagalyosabsne ayoniqizn 1S awue|dab aip Jn} giemagpampalold uie apinm 0z20g
1snbny wy| "usBeiyyneaq nz Jexoepuelg wney wi sje| sep Buniend Jop 1w spjefoid

Bunials

-abe|jny usnau sauld Bunjegiesny Jap JW JWeneqel] Sep pun uagaynzine gooz | 0./ ‘6 usles -lleay pun Buniaizueulq

Iudy won piloidebelny sep ‘uspaiyosius /10z Jyer wi Bunisibey aip 1ey syolib | ‘1L0Z/0102 ©)oNIqYooH-1ZnT1S

us}jo -Janudluele) Sap uabunzuebig usibueien jyousbsepung sep yoinp usp yoeN d49 | nw3aia pusyjeneq Ayse) beiyny
Jad
juejdab

BunBipajig uayaqJly J9p puels d4o | deqg Beayny

47



‘uapJlem uagelyosabge 1wos uuey Beiyny Jeq "uswwou
-1agn yoljziespunib (HNSA) uspungnels) usjnydsyisniy pun -Buig Jap SpPUedId/ Sep ualuljiyoly
uapuayeb Bue|siq aip ‘MepJoieb Beliny Wi aim ‘uspinm lege( "uassells Juswaledapzinyoslom
-wn pun -inyny ‘-sBunyaizi3 sep yaounp 1gog soqueides | we buniaibay Jep uonebsjeqg sule
Jne 1zinysab uapinm uaNYoSYISN|Al pun -Buis Jep JBHEND pun gallag pusyaliag usbunsiop aiq

‘0202 Jenuer | Jad pusximyoni 816|ops usaageul seq (A4M € "Say 91 ‘My) ussso|yos (VA4 ua|nyos
-90 0202 41900P|0 "€ WE dpInm usnyasyIsni\ pun -BuiS usp ue JyoLIsluNYL|leg pun -zue| usp | ‘GZe usies -jiIsny pun -Bulg uep ue
Iny ebesyiagsuoiuey] Jny usbe|punin usyoljzyesab Jep Bunyeyos Inz (LS v61 Ue A4M ‘Bunupio | ‘0202/6102 JyouIBlUN}Ia|Ieg pUN -ZUB|
-JansBuniaplornyny]) Jnyny| Jop BuniepiQ4 aIp Jaqn z1dser) wnz Bunupioidp Jop uoisiAal|ie)] aiq d4do | anM3 puayenaqg sijes Beiyny
‘uspJiom
uagalyosabqe Beayny Jop uuey uswyeusse|\ pun usbunynwag Jasaip sydisebuy “Buniyory
abiyou aip ul uayab pun Bipuamiou pusbuimz puls USJBIIZINN PUN USJIBIGNEISSOIL) ‘UBYISUSIN
UBYOSIMZ ZualsIxaoy ayebaleb sule Jn) usbunynuweg usyosiyjod usuassolsabue Jopaim Inaue
a1 "UI® BWYBUSSBWZINYISUSPISH S[B Yone spuelsags)iop sep Buniaiinbay ayosipeliydoid aip
an} waJlapue Japun auaql Jayosiyiod jne yois 1ziaes Bunisibay a1q ‘Juswabeuews)opn yoleleg
wl 9||9}SYoe-| d|euOlUBY SIP Jo)ag el JOYOSIWSPEXE Jaydl|ziesnz uld 1zinisiaiun 1 gog IINe 1S
‘apInm Jyolasabule aplamyosag aule s|jejusge
ployosiug uasalp uabab ulyinelom ‘uagebabiiels 1yolu apinm Beliuy Wasalp yony 1yonsia geiN
S9JaIMI9IB/ SOP SSNYOSQy Wnz Bunwiwiisnz wn ydljzyesnz apinm sjppny-utianag sep yonsab
-suolje|nBey wep Hw Bueyuswwesnz wj ‘Jydlaiabule sapiamyosag aule piayosiug ussalp usbab
apINMm s}eylanyoes sep Buniely Jnz jwwisabnz yolu sjepny-selbels sep Besjuesuoneinboy
wap (N4v9g) Hemwn Jny Jwesapung sep 18y wapnz “uapJam 3163148 JYoIU SIMSSS Ul jom|azul]
Jap djuuoy ‘“em yolaiblope usyomBunp 19p UOA SSNYOosqy Wap JW s|apny-uuanag sep Buni
-alinBay aIp pualyep) ‘sjepny-selbels sep Buniainbay Jnz Jjoqueidas Wi SIMOS S[apny-utian 961 9J|0/M\ dpUByOESINIOA
-ag sap Bunusinbay Jnz }snbBny wi abeljuy SIp puUn SIMOBS U| S}OM[SZUIT USPUSNIISPBYDS Saule | ‘/g¢ usies uspeyoS UoA Buniaiinbay
120z Inp wi BunBnyeassnyosqy aip yone ueblez seq "1ziesebwin 140jos pun 1zinuab uspiom | ‘0202/6102 ayol|pioyag pusienaq
USJ|Q/\\ Uspuayoesinian uapeyos Jjaqnuabab Buniaiinbay uaydiipioyaq Jap 18 uszusiedwoy aiq d49 | naia (reuoq) |eeYDIN BeIYNY
‘uspJam uagaLyosabge Beayny Jop uuey punibisiuiH Wasalp JoA “«Uayasion BeiqreH €9 ajn)sJewld Jap jne BejqieH
o[ UsuoaT JUN} [BWIXBW USHEYOSIaBERINYOS SIp UsUUQY Us|ieq usiepunibaq uj» :Jejemia Yne| | ‘GLe usles o.d |yezueuauoipyeT Jop
O Wapusblo} HW sql Z¥esqy uaule wn (010" L2y de) BunupiossAinyods Jep £g "My apinm ‘usb | ‘L202/0202 Bunuaisijigixa|4 pusyelieq
-eJ} Nz Bunuyoay Bunjabay uspuayaisaq Jap Buniaisi|iqixa|4 J84assQiB Yyoeu YoSunpy wap wn d49 | any3a (Baagsy|e4) Jowpip Beayny
Bungqiaiyosqy bunpunibag d4o | dea Beayny

abeayyny auajyojdwa Bunqiaayosqy Nz jey USSS0JL) waq "¢

48



‘uapJam uagalyasabqe yol|bjoy uuey Beiyny Joq ‘uagey usbiyoisyoniaq Nz us)azyoo|g auley
JWOS pun uadey lazsyaglesalyer Uspuayad el 1op %08 "Pulll 81nNay SSEp ‘}eInepaq seq
"Jjosyoeamab JezsHegiesalyer Jne us|[elsisualq Syoas alslem uagey s3 ‘isl uabansebue diels
(%09) 6102 Juer wop Jagnuebeb ‘usgey HozsHeqglesalyer aip ‘USPUSHEGIENIA JOpP (IBjuY Jop
ssep ‘ualjeynzisay 116 wepnz ‘usyssabion usbunsseduy auiey Bueyuswwesnz Wwasaip ul Joyep
puls saz}s9b|eu0SIad SOp UOISINSY USpuaine| Jop HN Jegzioswn sojws|gold uagebion usyol|
-z)9seb uspuaysisaq Jop uswyey wi isl pun 3zinuab abal plim 891}J08WOH "USSSelIe Uslagly
wig|igqow pun a9140awWwoH Nz Bunsiop aule (00+°0LL HE ‘ziesableuosiad g 'sqy 09 ‘MY ‘2 'sqQy
6S MY jne 1zin1seb) nzep jey jwejeuosiad seq ‘usyagJe aoljoswoH wi Bisseweba./ueiuods
uabunzessnelo)\ UsiWIISad Ja1un YyoeuWSP UsuuQy uspuslagiel|y aid *||os ules yolbow uaq
-e6J0/\ UsyoljHayule yoeu Bunyemia) US[BUOIUEY Jop Ul Usjiadly sabibueygeunsio/ao1j0awoH
ssep ‘(020z2/008 N "10id) 020z Joquieldes "gz WOA ssnjyosag Hw paiyosiue Bunieibey i

e
‘(lloApUBH 8ule Jnu) 161|Imaq uswyeusny a1epunibaq usb | /6| usleSg usjnisiapey| uajie ine
-ungeJyossneus||91s usbiuem zueb 19 Jnu uspinm s3 “usyeysabule pusbaimiagn (%00L—08 Nz | ‘0202/6L02 VETESTEATE I VTN ETe]
Bunqgiaiyossny) Bunisibay Jop uagebiop aip uspinm ud||9}S usuagalyosasbsne g0z Hos usap UOA d4o | o4a |9zsemyos beayny
“Juswialedapzinyosyamuwin pun -inyny ‘-sbunyaizi3 sep is| abajid 4H Bunpjigsny Jep 1aq dizud
-s1JoJya] wnz dizupds1oNyoS WOA s[asyoap) sep Bunziaswin aip Jnj spyaloid sep Jebel] "uazies
-nNzwn £g0g ¥saJeH uap jne sdizuudsyioiys sep Bunziaswn alp winiep so 1yab unp "uspiom uaq
-alyosabge yoi|bjo} uuey Besyny Jep pun uswwoxabyoeu Belyny wap Bunisibay aip 1s! Hweq
‘1aIseq dizuudsliolys wap ine €202
1squeH ge absid 4H Bunpjigsny aip ssep ‘169]ab1sa} pun uswwouab sjuuuay Jnz addniBspegly
Jap Jyoueg usp Bunisibay 8Ip ¥ey (120g/S Ly N 10id) 1202 [BIN ¥ WOA SSN|yosag HIN “Usiem us}
-aJpen uaddniBsyonidsuy aje Jep ul ‘1ziesebule addnibsyaguy suld HaypunsaL) pun HaylayoIs
‘ziisnp Jny Jusweliedaq sep ey 0z0g Jenuepr ‘0g WoA Bunbnyisp HIA "uspiam ynidab (jlopon
seyosiwab ‘dizuiidsiiolys ‘dizuudspioinyos) a||opojN suspalyosian usddnibsyonidsuy usjuea 682
-9Ja4 Jop Bnzaquig Jajun ||jos nzeq ‘uapiam }||83sab Bunbnyiap Nz ‘us|ngie wnipnig-abslid 4H Ul | ‘20g usies obold
JIny uabunziessnelonsBunsse|NZ UBYos|iNYOS a1 8Yd|om ‘UsHIaISSaIauIusIpNIS Ue [yeZ a[ewixew | ‘0202/6102 4H Bunpjigsny pusajjalieq
|uId N} UagaLileg Jeupung ul azie|dswnyipeld pun -sbunpjigsny ue [yez spusbnuab suie ||os s3 d4o | vsra z10107-19BuizjoH Beiyny
1uo1bLIY) 19p I}edLgge) suoiz
'uaqIaJyosnzge pun usjyoel} €62 -BJNOISSY,||op 0zziuuapul Ip
-aq nz 1Bipajie s[e [aeyolN Beapny Jap 1s| Hweq 1S9 Miiews|qold a1bsjebiep |9eydI 1BISS0ID) | ‘20z usles |sseld e|jop ojuswenbape,|
uoA aIp Jap 1Bnyebule q/p WY Fey 9SS0l Jap ey 610z Jequisze( "¢ WOA (001°0€8 HE) uspund | ‘0202/6102 2jusUISOU0D (BUBSSE}SED)
-neJn Buniayoisionapnegar) aip Jagn s9z}eser) sep UOoISIAaI|IB] Jap Bunieleg Jep uswyey W) d4o | vsra |oBYDI|N] O0LEDU|
Bunqiaiyossqy bunpunibag d4o | dea Beayny

49



‘uspJem
uagenyosabge Belyny Jop uuey JWog 1oz Jop abei aule Bizule ssnjyosqy ualep pun usjneleh
-ue 181 sbeiyny sep Bunzieswin 81 “1ep|igebsne yosyizeds Buniialiessep a1p Ny usiysmiana
us}Jelsselelul BIp Uspiem ‘Usgey MeIAjosge Bunppgsny ebipusmiou sip usiopyedsu) sip ‘mzq
usJopinisu| aip pleqos ‘1ebozien sjwepued-euoio) Jop abjojul yois yey Bunziesw uesse(q

"Je19g.ela 1dazuoy ule Bunjiesassep Jop Bunjieisiayolg alp Jnj 18y HAD a1J "USPUBYJOA SSEN 9206
wapuabnuab ul usbepunis) usyoljziesab aIp puls uagebiny Jaiyl uswyey wi (HAD) uspungnels) | ‘9Lg usies us9g Jaupungne.s) usp
Buniayoisianapneqen) alp yoInp uaiyamiana- Jap Bunzinisisiun aip Jn4 "yebaisb yolzyeseb a1 | ‘€102/21L02 jne uonesiuebiosbunpey
-nay syaleq puis ‘Buniaizueuld alp aiopuosagsul ‘Bunjieiisssep Jop 1oq uayeybipueisnz aiq d4o | Osra | pusyesieq eunje|d Besyny
‘uapJam Uagalyosabge Jwos
uuey| Beayny Jaq (2202/0L N "10id) uswiwouab siujuusy unz Bunisibay Jep UOA gz0g Jenuep “| |
we apinm ‘yals Bunbnpiep Nz USXYDIUSYQ Jop Jeydem ‘youeg JeQ "UeSSelIeA nz uspung 298
-ne.s uouey| Wi BuNISPIQIUSIPSIA PUN USIPS\ USWaY ] Usp Nz Usiyolssnesyunynz pun askfeue | 47/ usyies uoiBLIY) 18U
-spuejsag Jaule Jw youag usule ‘1Beiynesq jwep (HOHH4) uspungnels) ajnyosyooyyoed aip | ‘8L0g/LL02 QUOIZBLLIOJUL|[9P 0JNiNy |1 8}
pun (HSH) Us|en 1S JelsIaAIUN BIp Jey juswapedapzinyosyamwn pun -Inyny| ‘-sbunyaizi3 seq d49 | any3a | -usuleouoo saueyy 0oLEIU|
"uspJam uagalyosabae
Belyny Jop uuey abjojnzwag usyueld 000009 SI9 00000S S|lemal jey uassoln) wap Bunisib
-ay aIp 16esUBS] GZ0T SIq £202 Jyeluedzueuly aip n4 1Biwysush usyueld 00000 UOA SUOH
Jap Ul 91N 9Ydl|ziesnz ggog 196png sep Jny jey 9Ssoln) Jap 1By uswyeussely Jasalp Bunzies
-wn Jnz "169jeb Bunys|bag 1w a10gabueuyop) Jop Buniassagqia) aIp jNe snyo4 Uld piim wapnz 0L
‘uapJam jzuebie 1O UaISeslusZ WaUId UB 9||9)SiNE|UY PuUN -}3{Bjuoy| uaiasselb pun usnau Jauld | ‘gg usies ab1Bueyqgeusbo.q Jn}
JW [|0S pun Jyniebiaiiom paim HegJe[eIzoS apusyonsine a1 "uasso|yosaq a)Iyyons Jep 8104996 | ‘0202/6102 us|[91sine|uy pun -PEejuod
-uy Jop negsny usule Bunieibey aIp ¥ey (Lg02/629 N '10id) L20g Iunf "6g WoA ssnjyoseg U ddo | Osra pueyeIleq yoey Besyny
Bunqiaiyossqy Bunpunibag d4o | deag Beayny

50



	Bericht der Geschäftsprüfungskommission des Grossen Rats 2021/2022
	1  Organisatorisches
	1.1 Zusammensetzung der Geschäftsprüfungskommission (GPK)
	1.2 Bestellung der Ausschüsse
	1.3 Tagungen
	1.4 Sekretariat

	2  Aufsichtstätigkeit
	2.1 Aufsichtsaufgaben 
	2.2 Abwicklung der Aufsicht

	3  Jährlich wiederkehrende Aufsichtsbereiche
	3.1 Finanzhaushalt 
	3.1.1 Budget 2022
	3.1.2 Jahresrechnung 2021
	3.1.3 Nachtragskredite und Kreditüberschreitungen 2021
	3.1.3.1 Bewilligte Nachtragskredite (inkl. Kompensationen)
	3.1.3.2  Kreditmehrbeanspruchung ohne Nachtragskreditpflicht und Kreditüberschreitungen zur Entlastung
	3.2  Behandlung und Kenntnisnahme der Berichte der Finanzkontrolle
	3.3 Öffentliche Unternehmungen
	3.3.1 Rhätische Bahn (RhB)
	3.3.2 Graubündner Kantonalbank (GKB)
	3.3.3 Übrige öffentliche Unternehmungen
	3.4 Eingaben und Beschwerden 
	3.5 Erledigung der vom Grossen Rat erteilten Aufträge 

	4  Schwerpunktsthemen Amtsjahr 2021 / 2022
	4.1 Covid-19 Pandemie
	4.2 Internes Kontrollsystem (IKS)
	4.3  Rechnungsrevision und Qualitäts- und Leistungsbeurteilung bei der Finanzkontrolle
	4.4 Direkte Informationstätigkeit durch Gesamtkommission
	4.5 Mitberichte
	4.6 Tätigkeiten der GPK-Ausschüsse
	4.6.1 GPK-Geschäftsleitung
	4.6.2 DVS-Ausschuss
	4.6.3 DJSG-Ausschuss
	4.6.4 EKUD-Ausschuss
	4.6.5 DFG/DIEM-Ausschuss

	5  Schlusswort und Dank
	6  Anträge der Geschäftsprüfungskommission
	Anhang




